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La formulacién del presupuesto va més alld de la distribucion de los recursos econémicos,
el presupuesto participativo NO solamente distribuye recursos, sino que fortalece la
participacion ciudadana y logra consensos sobre las prioridades de desarrollo del territorio
parroquial, cantonal y provincial, cuya responsabilidad no es exclusiva y 1inica de sélo un
nivel de gobierno. El presupuesto participativo es un instrumento clave para la gestion
demaocritica del territorio, favorece la transparencia en el uso de los recursos y favorece la
priorizacién concertada de la inversion piiblica para la mejora del bienestar de la poblacién.

Siendo un mecanismo para la asignacién y la ejecucién de recursos publicos, la mezcla de
objetivos administrativos y sociales que sustenta al presupuesto participativo requiere de
una sociedad civil organizada como pilar para un mejor funcionamiento. Mientras mas
preparados se encuentren sus representantes y cuenten con mayor respaldo de sus
organizaciones, mejores seran los impactos de la inversion.

Los presupuestos participatives promueven la transparencia en la gestién
publica, evitando la inequidad y el clientelismo; buscan el involucramiento de la
ciudadania en la priorizacién de las inversiones, para conjuntamente lograr el
mejoramiento de la calidad de vida, asi como el desarrollo de las zonas,
parroquias y barrios.

Una de las herramientas previstas para este fin en el Codigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomfia y Descentralizacién-COOTAD es el presupuesto participativo, que
hace posible el involucramiento activo de los actores sociales del territorio, la distribucion
equitativa de los recursos, la transparencia en la gestién publica, y la sujecién a los
principios de solidaridad e inclusion.

El Presupuesto Participativo (PP) es el
resultado de un ejercicio de planificacién que
congrega al conjunto de actores del
territorio, este acto debe enmarcarse en una
vision de mas largo plazo y tiene que guardar
la coherencia necesaria con el Plan de
Trabajo de la Maxima Autoridad y los
objetivos propuestos en los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial-
PDYOT.

Finalmente, se formulan las lecciones
aprendidas, recomendaciones y desaffos a
future para la Institucion (GADMA), puedan
mejorar la practica aplicada para la
conduccién eficiente del proceso que lleva a
la construcciéon de los PP y a una mejor
focalizacién del gasto en los gobiernos
locales.
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2. JUSTIFICATIVO

>

La Planificacién Institucional contempla la articulacién con el Plan de Nacional del Gobierno
Central, Plan de Trabajo, PDYOT, PP, etc. A través de estos instrumentos se busca establecer
normas de cardcter técnico y operativo para la focalizacion de los recursos y proyectos.

El Presupuesto Participativo (PP), concibe al territorio como la construccién social y
colectiva para el Desarrollo del Cantén Archidona, articulando la politica del GADMA en un
marco de sus competencias con las necesidades de los territorios de tal forma que se articule
estrategia de intervencién que en la practica permitan mejorar la calidad de vida a través
de proyectos sociales - servicios basicos.

3. OBJETIVO DE LA PRIORIZACION

OBJETIVOS GENERAL

e Disminuir las desigualdades sociales a través de la atencion de los sectores y
poblaciones vulnerables y relegadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer la participaciéon activa de la ciudadanfa en los procesos de gestién de Ia
Administracién Municipal.

o Hacer efectivo el ejercicio del derecho a la participacién de los/las habitantes del en
la gestion a nivel local.

o Garantizar la transparencia en la gestién del accionar piiblico.

e Promover espacios en donde la ciudadanfa decide de manera directa sobre la
ejecucion de un porcentaje del presupuesto de inversién de la Administracién.

o Promaover la participacién ciudadana activa en la presentacién de propuestas con
enfoques de inclusién, equidad y solidaridad, tendientes a la distribucién de
recursos piblicos con criterios de justicia social y favorecer la integracion de los
diferentes grupos sociales.

e Fomentar la corresponsabilidad y cogestion ciudadana en la identificacién y
solucidn de sus realidades.
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4. EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Un mecanismo fundamental para distribuir poder y recursos es el presupuesto
participativo. En un ejercicio de presupuesto participativo las personas deciden
qué acciones realizar en un territorio y qué recursos destinar para esas acciones.

El presupuesto constituye la expresion de las decisiones tomadas para el logro del
buen vivir en un territorio.

5. (PERO QUE ES EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO?

Miés alld de constituir una obligacién legal, el presupuesto participativo es el instrumento
idéneo para garantizar la participacion activa de la sociedad en la gestion del territorio, y
mejorar la distribucién de los recursos y la transparencia de la gestién publica, que
constituyen los objetivos basicos de este proceso.

Que se implementa en un espacio comun y compartido entre autoridades de los GAD, la
ciudadania y organizaciones sociales, a través del didlogo y consenso permanente; es decir
es el proceso en el que las autoridades y la ciudadania definen conjuntamente, como y en
qué invertir los recursos del gobierno local.

Una de las herramientas previstas para este fin en el Cédigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion-COOTAD es el presupuesto participativo, que
hace posible el involucramiento activo de los actores sociales del territorio, la distribucién
equitativa de los recursos, la transparencia en la gestién publica, y la sujecién a los
principios de solidaridad e inclusidn.

Si el presupuesto participativo es el resultado de un ejercicio de planificacién que congrega
al conjunto de actores del territorio, este acto debe enmarcarse en una visién de mas largo
plazo y tiene que guardar la coherencia necesaria con los objetivos propuestos en los Planes
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial-PDOT.
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El presupuesto participativo debe
recoger el conjunto de capacidades
del gobierno parroquial; esto significa
que no se refiere exclusivamente a los
recursos financieros, sino que suma
ademds sus recursos humanos y mate-
riales y el “capital social”, que radica en
su gente y sus organizaciones. El
presupuesto  participativo  debe
recoger el conjunto de capacidades
del gobierno parroquial; esto significa
que no se refiere exclusivamente a los
recursos financieros, sino que suma
ademds sus recursos humanos y mate-
rialesy el “capital social”, que radica en
su gente y sus organizaciones.

El presupuesto participativo es, en consecuencia, un proceso de consulta a la comunidad,
sociedad, organizacién, etc. Respecto de las prioridades de la gestion de los gobiernos
Provinciales, Municipales, Parroquiales, la que comprende la asignacién de los recursos
financieros de los gobiernos auténomos descentralizado, destinados a la ejecucién de obras
o inversiones correspondientes a su jurisdiccion, asi como el conjunto de decisiones que,
aunque no requieran recursos del presupuesto, forman parte de las medidas y acciones para
responder a las necesidades, demandas y prioridades de las comunidades.

Mas alld de constituir una obligacion legal, el presupuesto participativo es el instrumento
idéneo para garantizar la participacién activa de la sociedad en la gestién del territorio,
y mejorar la distribucién de los recursos y la transparencia de la gestién piiblica, que
constituyen los objetivos basicos de este proceso. Es también una herramienta que aporta
a la articulacién de la gestién entre los diferentes niveles de los gobiernos locales
(provincial, cantonal, parroquial), en tanto que las acciones u obras priorizadas pueden
tener como entes responsables de su ejecucidn o financiamiento a varias de esas instancias.
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Para iniciar y llevar adelante el proceso de elaboracién del presupuesto participativo en las
parroquias, se precisan varias condiciones, entre ellas, dos imprescindibles: voluntad e
informacion:

Voluntad politica. El primer requisito es que los
principales actores publicos del proceso gobiernos
provincial, municipal y parroquial- quieran llevar
adelante el proceso. Esta voluntad politica se mide en
la decisién institucional de estos tres niveles de o
gobierno, para asignar en el presupuesto los recursos VOlumad Polmca
para ser invertidos en el territorio parroquial. '

Disponibilidad de informacién. El segundo requisito
es disponer de la informacioén basica necesaria, que
comprende:

- El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial-
PDOT, de donde se deberdn extraer los objetivos y
proyectos considerados de primera prioridad o de
corto plazo. En lo posible esta informacién debera
estar organizada por Ambitos o “sistemas”.

- El POA y la informacién acerca de su estado de
avance.

- Listado de los proyectos en ejecucidn que demanden
recursos adicionales para su terminacién.

- Montos estimados para inversién para el nuevo
ejercicio fiscal.

- Registro de los actores (organizaciones sociales, de

productores, regantes, comunas o barrios, etc.) del
territorio parroquial.

SN
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7. PROCESO DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

El proceso que se describe a continuacion es el resultado de las experiencias desarrolladas,
quienes lo ajustan o introducen pequefas variaciones, segiin las condiciones y criterios
propios.

El proceso contempla cinco pasos 0 momentos. Se inicia con la planificacién del evento
desde el Municipio para el evento del presupuesto participativo y concluye con las
asambleas parroquiales de validacién. El esquema muestra estos cinco pasos del modelo
implementado:

Organizacién del proceso desde la Municipalidad,

Entrega de invitaciones

Reuniones con grupos “focales”

Resolucién de conocimiento del Consejo de Planificacion - Asamblea ciudadana
Aprobacion del Presupuesto por el Pleno del Consejo

Mo Owe

MOMENTO A MOMENTO B MOMENTO D MOMENTO E

La formulacién del presupuesto va més alla de la distribucion de los recursos econémicos.
Esto es, si bien estd de por medio la planificacién del territorio, tomando en cuenta la
infraestructura como aporte al desarrollo econémico y productive, implica también trabajar
por el desarrollo social que incluya a los grupos de atencién prioritaria y el fortalecimiento
del tejido social, promoviendo el involucramiento ciudadano. El presupuesto participativo
NO solamente distribuye recursos, sino que fortalece la participacién ciudadana y logra
consensos sobre las prioridades de desarrollo del territorio parroquial, cantonal y
provincial, cuya responsabilidad no es exclusiva y tinica de sélo un nivel de gobierno.
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8. EL. PRESUPUESTO PARTICIPATIVO LE PERMITE A LA
CIUDADANIA:

o Participar protagénicamente en la distribuciéon de las inversiones de obras y
servicios por parte del GAD local, en funcién de la realidad local.
o Fomentar la solidaridad con los sectores menos beneficiados.

o Contribuir al desarrollo sostenible del territorio y a que sus necesidades sean
atendidas.

o Vigilar por la gestién transparente de su gobierno local;
o Tomar conciencia de la magnitud de las necesidades y la insuficiencia de recursos.

9, SITUACION GEOGRAFICA

A. PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Es una herramienta de planificacién cantonal, que permite
conocer las caracteristicas fisicas demograficas, sociales,
culturales,

econdmicas y ambientales del territorio, este instrumento focaliza los principales proyectos
con una visién técnica al desarrollo del Cantén Archidona y busca la equidad para una mejor
calidad de vida para las zonas més vulnerables.

Ademis, con una Observancia a las lineas de trabajo propuesta por la Maxima
Autoridad en su Plan de Gobierno.

AT AN AT AN AT AT AT AT AT TN N AN AT AT AT TR
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10. EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO LE PERMITE
AL GAD.

o Distribuir equitativamente los recursos ptiblicos

o Acercarla ciudadana a la gestién publica;

e Transparentar la asignaciéon y manejo del presupuesto.

o Acrecentar la confianza y credibilidad de la ciudadanfa en la institucion publica;
¢ Fortalecer la democracia participativa.

11. MARCO LEGAL

CUERPO NORMATIVO - COOTAD: Los plazos establecidos por el
COOTAD, que tienen relacién con la elaboracion del presupuesto de
ingresos y gastos de los GAD y, en particular, del presupuesto
participativo son:

Paso 8.
Andlisis de Informe de
Comisién de
mmumﬂmzo

COOTAD

LT
Prmmaddnde! S
Anteproyectoal

slativo.

Legi
Hm}ldeﬂmbn._ 3
Art242CO0TAD
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12. CICLO PRESUPUESTARIO

La elaboracion de los presupuestos en las instituciones piblicas
& empieza el 30 de julio y su construccién y aprobacion hasta el 10
-~ de diciembre. El Cédigo Organico de Organizacion Territorial
by Autonomfa y Descentralizaciéon y el Cédigo Orginico de
{ Planificaciéon y Finanzas Piiblicas brindan la guia de los pasos
que se deben seguir para obtener el presupuesto, y realizarlo de
manera participativa.

JIN

Paso 1. ESTIMACION PROVISIONAL DE INGRESOS @
ESTIMACION
Este proceso es exclusivo de la unidad administrativa financiera del PROVISIONAL
gobierno local, que hace esta estimacién mediante los ingresos UETNCRESS

histéricos del presupuesto, es decir, el presupuesto general del

Estado, cooperacidn financiera o cobro de tasas, impuestos u otros. Art 235 CODTAD

30 de julio.
Paso 2. CALCULO DEFINITIVO DE INGRESOS Y
LIMITES DE GASTO
CALCULO
El o la responsable del manejo financiero en el GAD presenta el célculo DEFINITIVO
de ingresos y lo comparte con el ejecutivo, para que se dé la primera
revision técnico-politica de inicio del presupuesto. Esta es una buena
oportunidad para revisar si en el siguiente afio fiscal se puede lograr contar Art. 237-238 COOTAD
con uno o mas fuentes de financiamiento. Hasta el 15 de Agosto.
Paso 3. PRIORIZACTON DEL GASTO @
Las prioridades de gasto se estableceran desde las unidades basicas de PARTICIPACION
participacion y seran recogidas por la asamblea local o el organismo que en CIUDADANA

cada gobierno auténomo descentralizado se establezca como maxima
instancia de participacion.

Art. 233-234 COOTAD

10 de Septiembre
Paso 4. SISTEMATIZACION C4 )
Los acuerdos del didlogo con la ciudadania son sistematizados por el GAD,
a fin de registrar toda la informacion y ponerla a disposicion de quienes SISTEMATIZACION

quieran asegurar que sus aportes y sugerencias fueron recogidas, o de
quienes no hubieran participado en el proceso. Con la sistematizacion, el
equipo técnico del GAD —algunas veces en conjunto con el Consejo Local
de Planificacién-, elabora el anteproyecto de presupuesto.

Art. 239 COOTAD
11- 30 de Septiembre

N AN A A AT AT
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Paso 5. PREPARACTON DE ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO

5
El equipo técnico del GAD, teniendo en cuenta la estimacién provisional O
de ingresos y las propuestas de inversion acordadas en las mesas ciudadanas
y recogidas en la sistematizacion, desarrolla un primer disefio de
presupuesto que se denomina anteproyecto de presupuesto. Art. 240 COOTAD
Hasta el 20 de Octubre

ANTEPROYECTO

Paso 6. PRESENTACION DE ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO

6
El anteproyecto de presupuesto sera conocido por la asamblea local o el >
organismo que en cada gobierno auténomo descentralizado se establezca APROBACION
como maxima instancia de participacion, antes de su preseatacion al 6rgano
legislativo correspondiente, y emitird mediante resolucion su conformidad Art. 241 COOTAD
con las prioridades de inversion definidas en dicho insttumento. Hasta el 30 de Octubre

Paso 7. PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO AL LEGISLATIVO

7
La maxima autoridad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado, 7
previo el proceso participativo de elaboracion presupuestaria establecido en o G AT
la Constitucion y este Cédigo, con la asesoria de los responsables financiero ANTEPROYEGTO
y de planificacion, presentara al drgano legislativo local el proyecto
definitivo del presupuesto hasta el 31 de octubre, acompanado de los Art. 242 COOTAD
informes y documentos que deberd preparar la direccion financiera. Hasta el 31 de Octubre

Paso 8. ANALISIS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

8
La comision respectiva del legislativo local estudiara el proyecto de O

presupuesto y sus antecedentes y emitird su informe hasta el 20 de COMISION DE
: 7 PRESUPUESTO
noviembre de cada afio.
Art. 244 COOTAD
Hasta el 20 de Nov.
Paso 9.- APROBACION
®
El legislativo del gobierno auténomo descentralizado estudiara el proyecto 7
% 1 o 2 APROBACION
de presupuesto, por programas y subprogramas y lo aprobara en dos
sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio, conjuntamente con el
proyecto complementario de financiamiento, cuando corresponda. Si a la
expiracion de este plazo no lo hubiere aprobado, éste entrara en vigencia. Art. 245 COOTAD
La comisién respectiva del legislativo local estudiard el proyecto de Hasta el 10 de Dic.

presupuesto y sus antecedentes y emitira su informe hasta el 20 de
noviembre de cada afio.
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GUIA PARA LA PRIORIZACION DE PROYECTOS.

Ante una realidad de multiples necesidades y de escases de recursaos, la priorizacién de

acciones es un componente fundamental del presupuesto participativo, en la medida que
permite a la poblacién tomar decisiones en el manejo de los recursos ptiblicos de las
municipalidades y que éstas se enmarquen en el Plan de Trabajo - el Planes de Desarrollo,

en sus objetivos estratégicos y en la solucion de los principales problemas que los afectan.

;Y como priorizamos las acciones? Pues a través de la aplicacion de algunos criterios que
nos permitirdn compararlas y ver el impacto de cada una de ellas. Definir y aplicar tales

criterios en los talleres de trabajo del presupuesto participativo, significa dar un paso
seran mayores.

importante para vincular los conceptos de democracia, desarrollo local y eficacia en el

manejo de los recursos piiblicos. Si logramos hacerlo, los beneficios para las localidades
14.

;QUE ES LA PRIORIZACION?

La priorizacion de los Acciones es un mecanismo mediante el cual los Técnicos de la
planteados en el Plan de Desarrollo.

Municipalidad elaboran el presupuesto participative definen y aplican algunos criterios

para establecer un orden de prioridades en las Acciones del presupuesto participativo.

Los requerimientos ciudadanos surgido en las reuniones del PP, deben ser priorizadas para

satisfacer las principales necesidades de la poblacion y lograr los objetivos estratégicos
calidad de vida en la poblacién.

Municipal.

Se trata de uno de los momentos mdas importantes en la etapa de elaboracion del

Esto signific6 que las Acciones deben responder a objetivos por alcanzar una mejor
presupuesto participativo, y que cuando una Necesidad resulté “Prioridad”, significa que

it

pasara a ser evaluada técnicamente y en el caso de ser Priorizada formara parte de los
proyectos del presupuesto participativo para ser discutido y Aprobado por el Concejo

Las necesidades de la ciudadania son muchas, y son muchos las

Acciones que se requiere implementar para satisfacerlas, pero los
tiempo todos los requerimientos propuestos.

escasos recursos municipales No Alcanzan para ejecutar al mismo

-

preimuevan el alcanzar una mejor calidad de vida.

A

A

2N

N

Frente a esta situacion la ciudanfa deberd acordar proyectos que

AT
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15. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Cada localidad tiene sus propias necesidades que la caracteriza,
estos deben ser claramente identificados.

Se entiende como problema al hecho o circunstancia que
limita la consecucién del bienestar social

Ejemplo: La falta de dotacién del agua, se ha generado por la
expansion del asentamiento humano irregular, generando
dificultad para poder llegar con este servicio vital.

Podemos identificar varios problemas y varias potencialidades. Sin embargo, debemos
tener en cuenta que no necesariamente para cada problema existe una potencialidad. En
una localidad puede haber potencialidades que van desde los recursos naturales y turisticos
hasta los conocimientos, habilidades, etc. que tiene la poblacién de la localidad. Todas ellas
deben ser consideradas en el diagnostico.

El paso siguiente es definir los criterios para la priorizacion y ponderacion de las
necesidades de las ciudadanias.

16. ;COMO SE DEFINEN LOS CRITERIOS DE
PRIORIZACION?

Es conveniente que el ntimero de criterios no sea muy grande, para facilitar el
trabajo de priorizacion y de calificacion.

No existe una metodologia que pueda ser aplicada a todos los casos, pero se ha
buscado un denominador comin para todo el territorio del Cantén Archidona, en
una serie de criterios que se han tomado en cuenta en el Territorio.

“Los criterios para la priorizacién deben, en general, recoger las principales
Aspiraciones de la sociedad en términos de desarrollo”
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17. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS DEL
TERRITORIO SELECCIONADO.

Tras el lanzamiento piblico del proceso participativo 2023, se procede en las
reuniones establecidas en el calendario, la identificacién de las principales
problemadticas que se presentan en el territorio.

Estos talleres tienen como objetivo definir las prioridades de la comunidad a partir
de las problematicas o necesidades diagnosticadas por los propios actores locales.

Para su desarrollo se recomienda utilizar técnicas que sean amenas y que faciliten
la participacién y permitan arribar a una relacién consensuada de las problemdticas.
El taller demanda materiales como plumones, tarjetas de colores, tijeras,
papelografos, pegamento, y un local amplio, acogedor y que sea de facil acceso.

S AT AN AT A A AT AT AT AT AT AN A AN AN S 22N 2N SN S 2N
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18. DETERMINACION DE PROYECTOS A EJECUTAR

La identificacién de los proyectos debe implicar a la mayor cantidad de residentes
posibles. Para ello se realizé encuentros comunitarios o reuniones de base, a las que
se convocd a toda la poblacién.

La comunicacién y planificaciébn de estos encuentros debe buscar la
representatividad de los diversos grupos sociales del territorio. El objetivo de estas
reuniones consiste en determinar las propuestas o ideas de solucién que tienen los
residentes y participantes en general, para contribuir a la solucién de las
problemdticas del territorio, considerando que puedan ejecutarse con el
financiamiento disponible y el grupo de criterios que se establecié, los cuales se
explicaron al inicio de cada reunién.

Se recomienda que los escenarios fisicos de encuentro sean acogedores y

apropiados para la diversidad de colectivos que pueden participar, ademas de
utilizar técnicas amenas y que estimulen la intervencién.
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19. ELECCION DEL PROYECTO A EJECUTAR

Tras la culminacién de las reuniones, el Grupo Coordinador conforma la lista final
de proyectos propuestos. Se recomienda, en un primer paso, comprobar que
cumplen con los requisitos definidos para el proceso. Una vez filtrados, realizar una
agrupacion de los proyectos priorizados, ademds los que solo demandan la accién
directa de una institucién o articulacién de varias instituciones, sin que incluya
financiamiento.

Los proyectos que requieren presupuesto deben evaluarse para determinar el
monto aproximado de financiamiento que pueden demandar. Ello permite
corroborar las posibilidades reales de ejecucion, pues segiin sea el presupuesto
disponible, puede decidir por un tnico proyecto que consuma todo el presupuesto
o compartirlo para ejecutar varias propuestas. Para dicho anélisis, se recomienda
incorporar otros especialistas de la Direccién de Finanzas y Proyectos.

Una vez culminada esta evaluacién se divulga lista de proyectos propuestos y se
procede a la eleccién del proyecto o proyectos a ejecutar con el presupuesto
disponible.

El proceso de seleccién del proyecto priorizado se puede realizar por diferentes vias,
en este caso se lo realizo por conteo de votos recibidos en las reuniones de base, este
conteo de votos permite que la cindadania seleccione y se involucre en el desarrollo
del Cantén, dentro del listado de proyectos lo més prioritario para su organizacion.
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20. CONCLUSIONES

e El resultado final de las mesas de trabajo realizada ha permitido que la
ciudadania priorice en consenso los proyectos mas importantes para su
organizacién y de esta manera mejor la calidad de vida.

e La ciudadania de manera participativa abordo las principales probleméticas
que aborda su territorio y de esta manera permitié definir cuantas y cuales
son las necesidades priorizadas por la ciudadania y estas deberin ser
incorporadas al Presupuesto Institucional.

e El presupuesto participativo debe desarrollarse de forma articulada con el
resto de Instituciones (salud - educacion - etc ) para garantizar la realizacion
exitosa del presupuesto participativo. La presencia de mas y diversos actores
en el presupuesto participativo favorece la legitimidad del proceso.

e La utilidad del presupuesto participativo es un factor clave para el éxito de
su implementacién. La ciudadanfa estard motivada si considera que el
proceso es de utilidad, pues acoge y contribuye a dar solucién a sus
demandas, y fortalece el empoderamiento ciudadano y el ejercicio
compartido de la autoridad. Bajo ninglin concepto se debe realizar el
presupuesto participativo cuando las autoridades ya han decidido la
intervencion a ejecutar: los participantes deben poder influir realmente en el
resultado final del proceso. De lo contrario se afectarfa la credibilidad en las
autoridades y, consecuentemente, la percepcion ciudadana de la efectividad
de la participacién en general.

Efaborado por:
ing. C agquez \
Cargo: _ Anali$ta Municipal 2
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROYECTOS DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2023
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REGISTRO DE PROYECTOS PRIORIZADOS POR LA CIUDADANA
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2023

7 w"\

DD MM ANO
FECHA 8 / Junio [ 2023
INFORMACION BASICA
GRUPO'1 AGUA - GRUPO 2 GRUPO 3
ALCATARILALDO - SALUD - EDUCACION VIALIDAD - DEPORTE EMPREDIMIENTO - TURISMO

| /1. Capacitacién EN TURISMO - L

" [ |
CERREMIENTO U.E JONDACHI 1. Bateria SANITARIA ' PRODUCCION | ‘

AGUA - PUNGARAYAKU - UVILLASYAKU | 2. TERMINACION DE LA CANCHA ' |2. PERSONERIA JURIDICA .
G |

- | | | |

ALCANTARILLADO - COMUNIDAD DE SARDINA I ANILLO VIAL .| 3. PUBLICIDAD COMUNITARIA \
| 1

REPOTENCIACION DEL PUESTO DE SALUD '4. APERTURA DE Via - TERRAPLEN 4 ESTUDIO DEL SUELO PARA LA
PRODUCCION ‘

EXTENCION DE AGUA 1. LASTRADO SEDE UCKAR || 1.CAPACITACION EN ARTESANIAS

2 ADQUISICION DE MAQUINARIA -

'2. LASTRADO CEMENTERIO - SAN DIEGO ‘GUAYUSA

ALCATARILLADO - ESTUDIO |

|
| } 1
| '3.LASTRADO EN (PAKCHAYAKU - ) | '1. DISENO Y ELABORACION DE
BRIGADAS MEDICAS | | | CHAUPISHUNGO) - | [PROYECTOS TURISTICOS
MEJORAMIENTO-INFRAESTRUCTURA-BATERIA | 4. MEJORAMIENTO.CANCHA.CUBIERTA- || 2. CAPACITACION EN AREAS
|| TURISTICAS

'SANITARIA - U.E | KURIMUYO

e '3. ADECUACION DE LA [
j |¢ ANILLO ¥iAl INFRAESTRUCTURA TURISTICADE |
4. LEGALIZACION DE CENTRO

] [
EMPATES EN REDES PARA MEJORA DE PRESION 7.SEDE UCKAR }TURISTICOS COMUNITARIOS

EXTENCION DE RED SECTOR SINCHI SACHA

CONTRATACION DE UN OPERADOR DE LA LOCALIDAD 1. APERTURA DE LAS CALLES Y LASTRADO

AGUA PARA CALMITOYAKU -ADM.DIRECTA

i
2. ARENISCA ASFALTICA ‘

I
| 3. MEJORAMIENTO VIAL
4. MEJORAMIENTO DE CANCHAS CUBIERTAS

ESTUDIO DE ALCANTARILLADO

CERRAMIENTO U.E BARTOLOME MARIN

BRIGADAS MEDICAS v 5. TERRAPLANES EN LAS COMUNIDADES 1

: |
AMPLIACION DEL CENTRO SALUD \ 6. IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

|

\
TRASPORTE VISITAS MEDICAS CAPACITACION DE ARBITROS-ADM.DIRECTA |
| ADECUACION DE LOS ESPACIOS PUBLICOS-

ADQUSICION DE UNA AMBULANCIA RECREATIVOS
CONSTRUCCION NUEVAS AULAS U.E SAN AGUSTIN ‘ } |ASFALTADO DE LA CALLE JONDACHI

CERRAMIENTO U.E MURIALDO - INMACULADA [ ‘ =

EXTENCION DEL ALCAN.BARRIOS (PIEDRA GRANDE-
LINDO-PROGRESO)

CONSTR. ALCAN. SANITARIO B. ANDALUCIA

SENALIZACION VIAL Y PEATONAL

PROYECTOS PRIORIZADOS POR LA CIUDADANIA

PROYECTO DE AGUA
REPOTENCIACION DEL PUESTO DE SALUD
PERSONERIA JURIDICA
CERREMIENTO U.E JONDACHI - ADMINISTRACION DIRECTA
ANILO VIAL
EXTENCION DE AGUA
SEDE UCKAR
SENALIZACION VIAL Y PEATONAL |
SEGURIDAD CIUDADANA "
ADECUACION DE LOS ESPACIOS PUBLICOS-RECREATIVOS
ASFALTADO DE LA CALLE JONDACHI




,\ GAD MUNICIPAL

~RCHIDONA

Administracién 2023~

} Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Archidona

Direccion: Av. Napo y Centro Civico
Teléfono: (06) 3731 420/421/422/423/424/425/426/427/428/429
E-mail: municipio@archidona.gob.ec
Web: www.archidona.gob.ec




Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Canton Archidona

A o GAD MUNICIPAL
ARCHIDONA

Direccion: Av. Napo y Centro Civico

Teléfono: (06) 3731 420/421/422/423/424/425/426/427/428/429
E-mail: municipio@archidona.gob.ec
Web: www.archidona.gob.ec




Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Canton Archidona

e A\ - GAD MUNICIPAL
2 ARCHIDONA

AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT

Direccion: Av. Napo y Centro Civico

Teléfono: (06) 3731 420/421/422/423/424/425/426/427/428/429
E-mail: municipio@archidona.gob.ec
Web: www.archidona.gob.ec




GAD MUNICIPAL

NCHIDON A

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Archidona

Direccion: Av. Napo y Centro Civico

Teléfono: (06) 3731 420/421/422/423/424/425/426/427/428/429
E-mail: municipio@archidona.gob.ec
Web: www.archidona.gob.ec




G

=

D MUNICIPAL

CHIDC

Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Archidona

AN

Direccion: Av. Napo y Centro Civico

Teléfono: (06) 3731 420/421/422/423/424/425/426/427/428/429
E-mail: municipio@archidona.gob.ec
Web: www.archidona.gob.ec




D5 'gob BUCPIUDIE MMM CSMM
29 'qobreuopiysie@oldiDIuniu I -
6ev/Bev/LCV/9CV/STV/VEeV/ECY/Zev/LeV/0CY LELE (90) ;ouoyaaL

ODIAID oAU D A odeN AV TUOIDODDIIC

CUEREL 08187 | - ¢_¢%Mnmé B
N Y Y20
* )c280Le hbo J\%»év Wos o?x@@\oc.ﬂwjoﬁ
© :UQIdNHISU| 124qWON
Nl Qvﬁu & . NCIET] :084e) :
: )
rw\wxi ; f | & »\M\v\%\\mum@ ﬁ A2 @?g&b
i o) Rv 1UQIdNASU| :2JqUION
NEIET] :034e) mﬁ\c%:\ﬁbb\ 1D
\d oY,
freg .%@Nw 5T 9LbTO b0 0%3 s mﬁdxq W«Q@
o) :uQI1PNIISU| 3
FEIEN :034e) D
0., 7P 7/
2 oo o Wag | e 7L
X e
&om@m\w\u w a Ho) :U0QIoN}ISU| :2JQWION
BEIET :081e) il
= x ([ | PPAES | ayondooD
e & 120D 5 sowny) WS D < pnusp 3
B b+ ISTER @ |pP74 :uonIsul :2JqWON
. soue soye souye soue soue
ety co_umu.cwcmu_ G9 SeIN ¥9-9% St-9¢ | S€9C | S¢-8T | 040 | 4 | N 0u0J39|331 N o8Jed B[NP3d N
d s T : 05]U0J109|3 03410 uoIIN}ISU| 2IQWON
oy
pepa ap ouey 043UD N
isejulg A P¥YVIAIYQN D fo._uﬂx&.u:\\an\@ </2 - 2¢ %U,.ucm.\,\.;zu@m
:saualnpy S202 @I/ILVUSIDILOGYA, LIPrI NS FEL 0INING
SUQUOH | TR A I T 228/, : 08180 fapg -8R es0y A sesn
:sajuedpinJed jejol B UQIIRIIA | ULy Oy SOSF N\V\Q\ :eyoaq

~ =7m©ﬁg i = s ﬁawu

a xi} ¥ 3/: 2 ,.J.u ﬂa) ;X\ »23

Wiy vUuoOpIyOlYy uglueD [op [edioiuniy | e
Op CIELUDDSSC OWoUoINY OuISIgqoD




D2 OB BeUOCPIUDIE MMM OaMM
as-qob'euopiyosie@oidioiunuu Cjreus -y
GV /BeV /L /OCVv/STY/VEV/ET Y /2P /LZV /02 LELE (90) "OUOLD|S L

ODIAID ONRUDD A odeN AV SUOIDDDIIA

o - u e T e T W e [ 308 2258

4 QV\t ! \ Wa) - \\Wmuy Oy v ﬁ.GLOOAV
DS T2 1w ‘NRAy9 wo win )
® :UQIdNIASU| :aiquioN
- y X FonjEchBbo ysjal | S PR :oie) dres$19005) 1D
i) N dbu %?{0

...E._EEQAQ\.F%AE. 10 qui:
1o :UQIINIISU “mEEoz

9|3l | bimollly :081e) | 6T /4T 00%) 1
) \/ ~\ . =] \&\\\\
cany2 s ) \ X |5z789s860| ¢ 1D \Mzmm

Ho) :UQIdNISU| :2UqWON
JETEN LQ&..SNH, :081e) [ZS2EV2d4s4:1D

Zzczaly |
1l > v& 1 5 .
X E\\%\Q\nme UM A |hadet o Wag
o) :uoloniiasul :9JqWoN
uwxwuﬂs Sof/s A2l JRIRL | QG vrai (081R) | S8+ o205/ 1D
{ \ A S& ooV vé Daﬁ. ()
‘@ :uoloniisuj “mEEoz
i soye soue soye souye soue
B co_umu.c;‘cmv_ S9 SeiN v9-9v Sv-9¢ | S9€-9C | S¢8T | 010 | 4 | N OU_cocou,w_S oN odJed BINp3d N
o 1UQJ1D3|2 08440D uoIINISU| 3IqWON
pepa ap oSuey 0J3UR9 sN
ik YAUYIVI DD Aoy ded Pdvd V7 23 YO2 VRN N hoeg
:sasalniy ez ac Oz OdIvs2 o, LSTIEZ 8, o1Napa
1S9IqWOH /L oD \fam ‘\K‘dxbﬂw\u .N\\& : 0%ae9 S22 ° T.A..,.N\;..\\“Q el A iba
:sajuedpnsed jejol e uol234Iq D uRN AY oY - W\\W\,\k\ 1eyda4

zéeégi_@d 2E=TF

AT TR T na}}s)x av} T

SUOPIYOUaYy uolued |sp jedioiunpy | A
OR  C1BIAIUDOISHC OLUIQUEINY OLLIDICOD




Do gob BEUuopPIUDIE MMM gOM
oso-qob-reuopiyoie@oidiDIunNuy Cjreus—-oj

6P /BT /2 Vv /OCY/STY/ VeV /ST /T /L /02 LELE (9S0) ~OUO3DDL
ODIAID ONUDD A OdeN AV “UCIDDIINGg

S 44444444444044444444

T ¢ofakgby ba Il 088D | pbihizlas)id
i) 2 % aér ) Ow,,mow}@

o WD H2EOWBNS ey

®) :U0IdN3ASU| :2JqUioN

SEIEN :084e) : 0

A 01705 20000

(N

\/ “®ac&3.wco_u3;m5 KwBEmz

SEIET d«,oOD“om‘_mu ‘ 10

/] V. g@ BN

MM D 0)&\894

‘@ 1uoldN1sSu| :2iquWoN

. $PRL | Qo S:i0die)d etk 005D

/ i ).,Ndbtol.
g o) - 2 dev( - . |

/& \v r? L .U Q.MWOAJ

! HO) :UoIdNIISU| :2JqQWON

$oppL | Y2Q S:odie) [$-9¢ $1ZAS/D

HEF | gy / /7 R o e

‘© :uoloniisu| 19iqUWON
soue soue soue soue soue
BOIUID ¥ ) ) )
ewwl UoEIIUBP! S9 SBIN v9-9v S¥-9¢ | S€9¢ | G¢8T | ONO | 4 | N Ou043|21 N 08.ed BINP2I N
BT 021U0J303|3 03140D) uoN}IIsuy| 3IQUWION
peps ap o3uey 0Jaugn 5N
:selu33 Urv o' Q\OMJ,VU ADLI2UG D ..FQ_QA. A - T MmOV \ Ty ,UQAW
ssasalninl €COC @2 /LVcS ’2 /L Sl 22 ,N,\Q\vﬂ\\\mulkm\&. ‘0LN3NZ
1S3IqWOH PO IO ) £ 1YY \A\\ T : 08122 L20g erup £ :eqoy A Jesnq
:sajuedinled jejol B UOIDBIA | S2Z2 (747 AN PRSY N\\(ﬁ\ reyosy

BEUOPIyDLly uolue [(sp jedioiunipn A
OpPiL_1EIIUSDSS CUIOUQINY OUISIqOD




o9 QOU GCO_Q..;_O..N >>>>>> .nm!s
oo 'qob euopiysie@oidiDiunuu e -
GEV/BEW/LeV/OCV /ST /VEV/ECSY/Cev/LE/0ZY LELE (90) ouosa|al

ODIAITD ONUDD A ode N "AV ‘UoI1DDDIIa

=N =N = NT Rl | IS (08ie) 2 24t 4D ﬂ.w\ |
oW =2 \
s \&V\rw
) _uopnipsul :2JqUON
 PhCSasBroieRL [ A7 h OVed tosie) [SOTAEITa31)
Qs;_o,.x /7
; 0)\,,;«)\“ o uv.v”.:ol Zv\mn.w
Ho) :u0IdNASU| m‘_nEoz
HEIEN QM ey :034e) mem,xDMOQm; D
%53?%
.\ » Olv.ra@\d\;ﬁ )
W‘AU..V..U\JQ\J—
H0o) :uoNISU| :2IqWON
SEIEN 0P og 0die) | 25488 Ss# 11D
oMYy y ovniday | zarmt)
\. f 1 w.:u% E oma) .\,ﬁ,\;:_cw__‘)
o) :UQIdN}ISU| :2JqUION
BE5592¢3 k043131 | ol agodied PRCEASQos/ 1D
X weo *\ gh@ Oéj.@q«d 23e0sogy
gy 7 ftroomoucprl oo oD apromg
. . o) :U0IaN1ASU| :2JqWON
oinus souye soye soye soye souye
ewly co_umu._tu\cmn_ S9 SeIN v9-9v S-9¢€ S€-9¢ GZ-8T ono | 4 | N 0u049191 ,N o3.Jes EINP2 (N
e 021U0J193[3 08140 | uoNASU| 3JqWoN
pepa ap oduey JEIVETS] 5N
sejulg NV vYAYQ 1D epoua!?DNILARAd N =24 ac)o2v < IN oeg
:saualnip] E7oC rr LUl Uy, UL LNI2 N\R\ ‘0LN3AT
:saiquioHy A, W2 /AN w . N\\@, : 012 €20¢ 1,13\3 £ :eqoy A se3nq
:sajuedionied |e1o] e uomdaIq s 2 QW 2SN - ! :eysa4

BT O MGIOEREIS LA

s EBUOPRIYDay uojue (sp jediomunpy A
OR  TEIAAUIDISSC OLUIOURINY OUIDIqOD |




Do oD BUODIUDIE MMM COM
Do qgob euopIiysie@oidiDiunNuy i)
BCV/BEV/2CV/SEV/STVY/ VeV /ESTV/TZV/LEZV/0Z2Y LELZE (9S0) oUuo3aSy
OIDIAIT ONUSD A odeN AV "HOIDDOING

r-vwmﬁv@@ 1D

134@,%. u X wo - ,.OZMO e
gt ; A 1 wmmdquwwﬁ OA(;& oy Q .3535 IS

®© :uoIdN1ASU| :2JqUION

218%s19h04212L [PT¢ Fon:081e) FEElkz 009\

nasNa | TR %ﬁqm

oy X 3

) :uoloninsuyy IQUWON
X % BAH@4sk013151 08183 | £A228H 003/ 1D

omy) S 27)N
\ w\ Jxd s\s%ms\ww
4) :UQIdNYIISU| . :2JQWION
oL M_ﬂmm\\m\w\DQ@w_m.r %\\éowmv\&v”omgmu ﬁmwz,ﬂnogﬂx 1D

ISZ:)

Ouna X . _nf@ Q?.U«u DVNSMVW"WW

| Sl 23 2N ) g
D\, = o*}wﬁ :uoIdNY Mc_ :24qWION

K6ELEShESHO 4391 ﬂsw.éﬁpomgmu 7 b5 tSO@S! 1D

02 ~
/ wordizpa) X o pruuads |POP TS| L9 1Y
:®

:uoionisy| :24qwoN
eo11o soue soye soye soue soue
1uls .. 2 ¥ :
S UOIDEIL LB G9 SeIN v9-9v Sv-9¢ SE-9¢ G¢-8T | 0410 | 4 | N 0U043[33 N 08182 BINp2d N
. S 021U0.193|3 03.40D uonIsu| 3JquIoN
peps ap o3uey 0J3U39 5N
sejulg PAYQIIMD M0 d 1D lLayd (1 280 WOIR g isog
:sasalnAl EC S ern NI (v L S22 N\A :0LN3N3
SMGUOH | Ol D ) L INYZA, AT, iy oy ey reioy 4 e8]
:s9juedpinsed jejol e uold341q cIUR TOrY T Sosy - 2vS :eyda4

FINOQiH D s

— W avys

[ L= 8 g

2UOPDIyDLlY uoiued jap jedisiunin A
OpPl_ 1[RIUSDOSSC] OLUIOUOINY OUIDIgqOoD




GEV/B8eV/LCi /9T /ST /veVP/ESV /ST /L /02 LELE (90) -OoUosD|o)

D2 OB BUOPILUDIE MMM IgaM
o 'qobreuopiysie@oidiDiunuu i -

ODINIT ONUSD A odeN AV (UCIDDDIA

550051

(YRS T vt )

b N\_Lv\%\ X K| ol oy Bl

- Jes,@mcade]  Briamsnicad 010V

: E5dhr ) ® xco.mazmw_ L T :aJquioN
HEIEN :034eD 1D

m\../ .C/u@;@: ’«VOVZ .n:m«/,@ \ W(—,\w.»/

X OWW L3 @ :uoI1oN11Su| :3JqUWON
FETEN :081e) D

,.eti\\ \:\H A o W9 ] rowfey | CWAYINCH 7 ééi@?sw.
Dot meboes | 0oav9272G %210
a0 omu.;... ‘@ :uoIdN3Iasu| :2IqWON
Ch7Lt /12 6o 43191 :081e) | f&PNEL 004y D
13O

P50 ¥TINITGL

YA
Y X GV 27799 | 239w T
‘@ :uQIdNISU| :2JqUWON
HEIEN :084e) 1D
i e+ U:AH,OS J)\U’JJWJJJ%,’ /./m O ﬂggldv
somb ) X A @ baowesey| 3P 2EPRY Sloe oy
i ) :uoIdN3ISu| :2IqWION
soye soye soye soye soue
BOIUID i ) ) .
ewl UoEdL1IUSPI S9 SBIN 79-9% St-9¢ | §€-9¢ | S¢8T | 0410 | 4 | N 0uo49[21 N 0gied BINPJ N
SAn 021UQJ193|3 03140 uoNIISUY| 2IqWoN
pepa ap oSuey [SEIEL) sN
:sejuly UNYCYQAO VD ~D) 2 ' LAY Y ¢ 24 vodvyg ﬂde,\(uﬁu.w
sasalni\ Faoe ONIL@ruTH LIPL PIL XL g 1Napg
S3IqWOH AR DY D))V wﬂﬁ .N\.\A : 081e> Laoz &f Q..vwﬁ. i :edoy A seSnq
:sajuedipnJied 101 BUOIRMIA | ¢22 7717 "OryY 0Sy - U :eyoaq

I AL oY

BUOPIYDIYy uojuen |9p jedioiunpy
ZIEIIUDDSDC QUUIOUQINY OUIDICOD

Adl o <Z

LIS
Y
L]

O iH O 2257

e W e B S EAT 08 N
¥ % 8 ) i Fat 1 v
r d L g ¥ i

|

OF




D9°'gOob BUOPRILIIE MMM M
oo 'qob ruopiyoie@oidiIDIuniu e -
GV /B /L /OcV /ST / VeV /ESY/TEV/LZ /02 LELE (90) :cuass|a |
ODIAITD ONUSD A odeN AV TUOIDDDIC

i i »3 ) A FTehs9 69% g\

o) :U0IdN3IASU| :24qWoN
HEIEN :081e) k)
9 vﬁ N&,:M.u r@.«dﬂlﬁs W).Jmi.@.\wn
& A WS* 144685 Q ws »s\m.ywmxm\w Jw o«.;wmb\

:uoIdN3ISu| :9IqWION
74 @m_m._. :08.4e) ‘12
0W§Scb VS @
2D o : (88 784 €960 vy oed *E«%és e,
‘@ :U0IdN1SU| :2IqWON
HEIET] :084e) 1D
= o Nt . .
| o E Sty 92hiob0| "y
o) 1u0IdNIISU|
SEIETT :034e)
, =GR
QYD
ROy i WS X [sog0sL ShO }a;ﬂ/; C
) :u0IdN3ISU|
- soue soue soue soye soue
9
eI coamu.c;\cmu_ S9 SseN ¥9-9% S¥-9¢ | S€-9¢ | S¢8T | 040 | 4 | W 0U043193 (N 084ed BINP22 N
d T O“.«,_“Q ’ 0J[U0J1I3|° 034J40D uoloniisu| 2IqWON
pepa ap o3uey JEIE]S) sN
:sejulg

UNVYQSANID vy Id MLy d YD 2Q ~eev2 17V 0o
:sasalnigl £2Cc o127 /2. VT o.krhb\ﬁ\\\w\ﬂho%\.& :0LN3INT
C2e Q\»m\‘\,

:eqoy A ze3n

1S3IqWOH ~° \UQ.UF\ N/ m\Nsl\\\ ‘U.NN..\\Q : 08422
:sajuedpilled jerlog v UODIRIIQ KR AL2, dAY 0S5y - 2/ M :eyoad

O MO
|

T INO Qi D A

x..%i\A;w}xﬁ,mﬁirr}ez }>

@/
m

eUoOopPIyDay uojlueD (9p jediounpy A
OF ZIHRILUSOSHC OLUIOUQINY OLISIqOD




DD OB BUOCRILIIE MMM oM
oo qob euopilysie@oidiDiunuu I -0
6CV/B8eV/LTV/QEV/STV/VEV/ECV /TS /LEZV /02 LELE (90) ;ouola|al

OJIAIT ONUSD A aodeN AV (UDIDDDIIO
© 1U0IINSU| alquion
19191 :081e) D
lv\s /Q@ g .\f % . \L(\m % A / \r\dﬂ\odnv\r
W) *)3° .m”n\ HY\ 2 s\»\ﬂvmwmw
o2 =) ) 'd
o) :U0IoNASU| :2JqWON
HEIET] :084e) 1D
\ 3\“\\\3 i1y =3 & X W,awﬁ _:EMJ S'%ded ﬁ_\?ﬁ;m‘
\ 7/ ‘358 Ohuon, ﬁ\h?wuv a x ;.,JWU.Z/
o) :uoN1SUY| :2JqWoN
bio5 2108408191 :081e) | FIAG RIS 1D
> <D va 30@3@‘ ® :uoronsu| 4 19JQWON
= 3?0\ e /S Y G7of 384 L@ Ja1aL w\sw@b& 081e) | SEnFrhads( 10
, \ﬁiﬂu:\m\
LR ¢ ax\m/u*;am ,‘v\mumx omﬁ% Ovm :J&wu
@ 4 hoivr)d 1@ :uQIdNINSUY| :2IqWON
- soye soue soue soye soue
BOIUIE i . . 3
ewllg UoPEIIUSPI GO SBIN 79-9% Sv-9€ | §€9C | S¢8T [ OO | 4 | N ouoj91 N 08ued e|Npd N
e 021U0J193|3 031107 uoIN1IISU| aJquioN
pepa ap ouey IETELS) SN
seiulg _
VNVYCYOOD 1D MOYIXNIMILUYeh ¢ 2 20 Mo IvRIIDeS
:sasalnial Co W 7 2 2t D 2L e o2 L2 S N ‘OLN3A3T
£ °, 7270
:sa1quIoy e S VY IINA" /\ﬂb _NJ\VN\\@ s A toz GNA; % :eqoy A tesny
:sajuedpiled |ejo] /l BUQIIBIIA | TILAL P4y OYO Sy ~UAS :eyoaq
- ﬁl@ sé @l+ ,,,,, BUOPIYyC - 20y | el
| : =4 IUOuay uojue |9 edioiunpy -
- m %ﬂ‘w > ﬁm m — O .\-—.,nw._._-,—wvnumvﬁu OF.hLOF.uﬂU_,...—,_JmU{_ OLIIDICO D nAAA

NI Y N




D2 gOb BUOPIYUDIIE MAM O
O3 oL PUCPILDIE@OICHDIUNUU Cjieuus—-3

BV /BCV/2CVv/Sev/SeVv/Vev/ETV/cev /L7021 LE2ZE (S0) ~ouo3aSL
OJINTID ONU2D A odeN Ay —UsIDDa0

59Q910£RBO H212 |
YN0 A%oiecounyo
e - f1)b)] p\vbos dm,«um;ﬂ _/
- - R _ 1uoIdNISY| :24QWON
SETENE .i.svv,,pzou.”omhmu D
NN
N X o Anw hnayy "9 Wguog
Ho) :UoIdN1ISU| :24QUION
MIRABEI L0 yo1oL PSP o8ied | hhTb9b00SEd
P UWIN ,

" i a0 >6/)QQOW/ quy@ O\,Gz
4o) Ljuobmnsul :2JqWON
| 3oL | o\ 08.ie) [G-+TC XHO0S D

oy 2 / e "~V |
o WIPS | opmAy iy

| | Ho) :UQI2N1ISU]| :31GWON
SEIEN oog odie) [pZsesoos( D

ol -~ AR 0Ny | P9Rpof]

- \N@ ;0#:6% /B.myw
‘@ */ 1uoioN1ISu| 3l Eom_u

s soue soue soue soue soue
eilifiz woeounuepy | S9SBW | ¥9-9y | Sp-9€ | G€-97 | SZ8T | 0410 | 4 | I 0UOJ3I1 N ossed eINp3d N
S 021UQ1D3|3 084107 uoIdN1IISU| 3JqUWON
peps ap o3uey 0Ja3usn 5N
. QN ) ¢
e VAMTAVYAC)D Mo loud ! D) Lavad, ¢? 24 MURVR TN Yook
se13MA ERCIZ ol 1PPL RV, RELSFPI P oiNang
& @, 227 ) y
S3iquioH ~Q/ v LIy 27 "2t : 010> €2 7o W‘A\V :eqoy A se3nq
:sajuedpiied [ejo] e uompdalig g 2Ly ANV oSy -2 ‘eyoa4

BUOPIYOIY uoluen |ap jediciunpy A
o 1HEIIUSODSSQ QUIOUQINY OUISIgOoD




GV /B V /Iy /O VvV /STy / VeV /ECY /TSy /Le/02 LELE (90) OUO3IL

Do gOob - BUOoPIUDIE MMM OO
o -qob-ruopIysie@oidiDiunug ieus -3

ODIATID OIIUSD A OdeN AV —USIDDOIIg

[H4LoSESSb@sa15L \q..n.t 21 f:081e] |S hi=38+02C]1D
Pyl i \ \ s%ﬁa&@@é@m BW Yoy CAFINY
122 ‘ oS IONPUTMG) |FIOWZY Nty NANY
®) :U0IIN3ISU| ) T21qWON
B ANl 1A i s
S y LS t3)18 b0 4311 Y7 ({08180 | G SThhbARC| (1D
A & 0
17 u ABIU YAY
puoYf) PR BeIgey
) :uoIdN1sy| :2JgWoN
YA <FETEN :081e7 [ 92b12010S) D
v
/ ™ 42)
Lt | \ ,n%,_?wgéxaﬁubr&_ BUaY9 | Buyoy Iy %%@
‘@ 1U01dN3SU| :2IqQWON
) o hstlér840:33131 :03ie) 9 9tetkotD 1D
. A
1\ | ~Rosenova! v
¥ inaciadannaal BERTACVL R S Il
Ne) :uQIoniisu| 13JQUWION
55¢8790ab 039191 0845 | ThEbknoesi D
=N g
=D Al grobolga] W AYD|  choh kg
NE) :uoidnsu| 12.quWoN
o1t soue soue soue soue soue
ewy co_umu.cwmcmn_ 59 seN 79-9v Sv-9¢ | S€9C | S¢8T | 00 | 4 | N 0U042I23 N ogied BINP32 N
’ s ’ 02]U0J3D3|3 03.440D uoldNYIASU| 34qWON
oiny
pepa ap oSuey (SEIEIS) sN
isejuly VY FYA O ) 5 Ma DA MDA Y A ARV DY Y22l
:sasainA SRz ol TII/277 (2~ ez 22?82 N\& :0LN3IN3
T <HE SV O
S3JqWOH NeCIOYDO /= 1/ R : 08ued gt g Nﬂr\\ﬂ. :eqoy A se3n7
:sajuedmpiied |er1og i e uopdald (2 272 QAAY 2SSy - 2> reyoa4

i D as
2] < | ——

EAT  £F P Y%
(TN AV

“«ﬁhgm\“

At

op

2UOpPIyYDlYyY uoilued 9p jedioiunpn
HEelUuSDSSad OQWouUolInNy OuUIDIqoOD

<8




D2 gob - BUOPIYUDIE MMM I
o'qob-euopiysie@oidIDiunuy e -
BTV /BeV /LT /O9CV /ST /VEV/ETV/TEZV/LEZP /02 LELE (90) oUuos|ol

ODINIT OIIUDD A odEN AV [UOIDDDNC

CEShhi09 ho 43131 NG :2.& :0818] | t-heS@tooSl (D |

AN Mo~ N
om I Al e T | g e
|orune Brep Ay TR 2§29 3)qruly
® 1U0IININSUY| :2IqWON
HETEN :081e) [PIMTB2Z200G1:D

DmIpYy s X |15 - Townsy Fprmedminy Toy kﬁéw
) Qagjﬂaagc fv)low jﬂ.fé 8»* V yO.nl
:uoIINIISU| mEEoz
b29h 352 bibo Ua_& ¥ Peny 08ie) | BE1J0%0a%) 1)

P ,Q;{PSJJS YRTYe [

¥ A = o\«?\@ /mﬂbj 0 " ~r2 VY
mi«g xﬁi U«ﬁk f\(q %
co_uE;mc_ :24quWoN

t_& PP 081 [2¢74 7 995710

g 7 > o m).)o WIO
X B 1Y MO PUOT | ey P
dj)azu._v« X (PPTF /
‘@ :uolaNlasu| :2JqWON
NEIET] :034e) D
o 1A ¢Eh & Youy Se7 PpvY G»;ﬂ\w@
o) :u0IdNIASU| 124qWOoN
ool soue soue soue soue soue ”
U3 B g y y
ewl UoEdIUSPI S9 SBIN v9-9% Sv-9¢ Sg-9¢ G¢-8T | 010 | 4 |IN ouoj9[8l N o3Jed BINp3d N
. i 021UQJ3033 03110D uoIIN}ASU| 2lquoN
pepa ap oSuey 049U 5N
seju o
3 Q\GQQ Q¢ D ,,\:,u_\,vTQ _Uzu\mn\n\mu Y 2A AAR ) D (2 e I M\UQW
:s9.0ININ €2 CF  onppPs?22 UVl 22U LA 2EPT L. 10INaIM
= 7 o Q‘.\NSQ\Q,%
:S3IqWOH PR S DVD A 1T, o : 084e0 Z ¢z / :eJoy A Jesnq
:sajuedpnsed [elop BRUOPIAIQA | ¢ 2Z2L 72 PSY ‘AWY ~ Y 1eyoaq
7o N € 2 . ’N %ﬁ euo - - - . e
L I =] RPIyoay uolueD j9p jedioiunpy ’
m z.f,( ﬁ} o w“nfi _EM.MMMW  —— /\ Op ZIERIIUDODOSHC OLIOUQRINY OUISIqOD HAAA




DO oD BUOPIUDIE MAMM COM
oo -qob-eucpiyoie@oidiSiuniy Cjieus -
BV /S /2 /O /SeVv/Yev/ETVY /T /L /0cy LE2ZE (90) oUo3aS]

ODIATIT OIIUDD A OodEN AY —UOIDDDIICH

43131 0818 | © 99£50)052:12
oy e ﬂ 200030 2
Hm.m% d?aQ,Q\ A ?Eo:\:ccb el "
© 1uoIdNISU| :2IqWION
43131 081 | (08) 110Gk 1D
@ /DB(M\U_M\ #1 oV ONY 2200 02N
poPwaWe) oneaues]
HG) :uoIdN1ISu| :2IqWON
10y e>qoy HEIET 08187 [5-9b2723005 1D
QM\ \ A bmyd1 Yy A T7o0g 010 6w
\ A oy 9
mas'gq P Ox xw .
P axpad 0\0140 4
WS vAaudry wad o
o) :uoIdNISU| :2IqUWION
BETEN :084e) | 2€/H9b00SLD
t&&@._k o . g TN B W
9 2 AP adpa |
uaS Doy - oy .né,*.u\d-fﬂd:
HG) 1U0IdNISU| :2IqWION
Wb B B0sRL | <o oS 08ie) b 12} hZoBlD
‘ Y O 0 mu ™ o
27 5% by v | Rregspaips) | PPN
| Sg, ooy weas| O STOVOAE
‘© :uoIdNIISy| :24quioN
ez soue soue soue soue soue
ewld co_umu._tp\cwo_ S9 SBIN 79-9v Sv-9¢ | 9€9C | G¢8T | 00 | 4 | IN 0u042[33 N o8.ed e|npad N
i 02]UQJ303|3 03440) uoINISU| 3JQWON
peps ap oSuey 0J3U9D 5N
:sejul3 PN YI VAN 1D volrdgynd LT va & DD ALNIVINIYHY D
:sasslninl L2z @7 LW 22 oy, SAS 7 N &/ /7 :0IN3A3
1S3IqWIOH ARV AN Y d&. ~A W, : 081e2 s T Xw\\, £ :eloy A se3nq
:ssjuedpnJed jejol BUOIBNA | <Ird3 8N W GSY 0L/AOF ~ UL reyoad

L QT

WZ@@, ;

e.)«&\.A

\l

VDR IZE

m I@f

la‘\.ﬂ xA ‘)1,?.\\},

o nGnl

BUOopIyolsy uolued j2p jedioiuniN A
OoOpPL_ l[BENuUSOsSad QuouUQlInNy ouIsSIiqos




D9 gOD BUOPILUDIE MAMM ICSM
ao-gob euocpIiydie@oldiDiunuy e -
GV /B /2y /9CV/SeYy /P /ST /TS /Ler/02Y LELE (S0) ~oUuoID|ol

ODIAIT ONUSD A odeN AY —UDIDDDHG

SCIET] o08Je) [ i 1D
ceUoNg
IMd| T~
X X | ) ;lf_ﬁ
1) 1UoIdNHISU| :24quo
a NEIET] :084e) D
X x - N ) 0@%3\.@\%
AN D PyoBC
HE) :UoIdNISU| :2JQWON
AL b AL : N /- :
[ VL2t X < |PHINRE e S212L |3/ 08ue) | Q0ZI8EAS) 1
\\.w\,&\(\\\\\&\ % (0 -elW
=7 by oy | L e
S B o) 1U0IdN1ASU| :21qWON
O . L7 o574 - —957] pow=y g
72 M,‘\u\ X i &% haalal Py Pid :o81ed | A-JPTET 03] 13
o ‘ 2y 20 Y 7
‘@ 1UoIdNISU| :24qWON
SEIETH :081B) Hl®)
Oy
RN > x Y WA /) j 35\”«3
HG) 1UOIINHISU| :24qWION
. soue soue soue | soue | soye 9759874L96b0 MJCJ_ sAAP2IN [SI1RAFZ 00g)
u
ewl co_umub;“cwv_ S9 seiN 79-9% Sv-9¢ | S9€9¢ | G¢8T | 01O | 4 | IN OuOoJ393 N 031ed BINP (N
. = 8:« : 02]U0JII3|3 03440D uoNISY| 34qWON
pepa ap o3uey 0J3usn sN
'sejulg PVYARG A 'S me(oyadN LAYl v2 P4 ~melder 1D d 1508
sas3lnIA LCOd @y op /2L W, 22827 77T oinana
-~ » \...\:\‘.3“,%
:S3JqWOH . : 03189 €zaz )08 :eoy A sesnq
AR ) OS2I I NV T P
:sajuedpiyied jelog eI v = [ euopdalg | CA7ALD A .no&q .O.‘J\ - /A :eyds4

BUOPRIYDIYyY uojueD (9p jedioiunpN A
OopL_1[B1usdsad OuwWouQliny oulaiqoo




