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ARCHIDONA

ADMINISTRACION 2023-2027

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 014-A-GADMA- 2024

LCDA. AMADA GREFA TAPUY
ALCALDESA DEL CANTON ARCHIDONA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 numeral 2 de la Carta Magna sostiene que: “El sector publico
comprende: (...) 2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica determina que: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,
participacion, planificacién, transparencia y evaluacion”:

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la Republica indica en su parte primordial que:
“‘Los gobiemos auténomos descentralizados gozardan de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, infegracién y participacién ciudadana (...)";

Que, el articulo 14 del Cédigo Organico Administrativo concibe que: “La actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a la ley,
a los principios, a la jurisprudencia apiicable y al presente Codigo. La potestad
discrecional se utilizard conforme a Derecho”;

Que, el articulo 18 del Codigo Orgénico Administrativo determina que: "Los organismos
que conforman el sector pablico, deberén emitir sus actos conforme a los principios de
juridicidad e igualdad y no podran realizar interpretaciones arbitrarias. El ejercicio de las
potestades discrecionales, observard los derechos individuales, el deber de motivacion
y la debida razonabilidad”;

Que, el articulo 22 del Codigo Organico Administrativo describe que: “Las
administraciones publicas actuard bajo los criterios de certeza y previsibilidad. La
actuacion administrativa seré respetuosa con las expectativas que razonablemente haya
generado la propia administracion pablica en el pasado. La aplicacion del principio de
confianza legitima no impide que las administraciones puedan cambiar, de forma
motivada, la politica o el criterio que emplearén en el futuro (...)";

Que, el articulo 98 del Cadigo Organico Administrativo indica que: “Acto administrativo
es la declaracion unilateral de wvoluntad, efectuada en ejercicio de la funcion
administrativa que produce efectos juridicos individuales o generales (...)",

Que, el inciso tercero del articulo 5 del Codigo Orgénico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion determina: “La autonomia administrativa consiste en el
pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion de sus talenfos humanos y
recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus
atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y
ley",
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Que, el articulo 6 del Cadigo Orgéanico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacién dispone que “Ninguna funcién del Estado, ni autoridad extrafia podra
interferir en la autonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiernos
auténomos descentralizados, salvo por lo prescrito en la Constitucién y las Leyes de la
Republica (...)",

Que, el articulo 7 del Codigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion sefiala: “Para el pleno ejercicio de sus competencias y de las
facultades que de manera concurrente podrén asumir, se reconoce a los consejos
regionales y provinciales concejos metropolitanos y municipales, la capacidad dictar
normas de caracter general a través de ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables
dentro de su circunscripcién teritorial (...)";

Que, el articulo 53 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion precisa que: “Los gobiemos autonomos descentralizados municipales
son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera. Estarén integrados por las funciones de participacion ciudadana; legislacién
y fiscalizacion; y, ejecutivas previstas en este Codigo, para el ejercicio de las funciones
y competlencias que le corresponden”;

Que, el articulo 56 del Cadigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion concibe que: “El concejo municipal es el organo de legislacion y
fiscalizacion del gobiemo auténomo descentralizado municipal. Estara integrado por el
alcalde o alcaldesa, que lo presidira con voto dirimente, y por los concejales o concejalas
elegidos por votacién popular, de conformidad con lo previsto en la fey de la materia
electoral. En la eleccién de los concejales o concejalas se observard la proporcionalidad
de la poblacién urbana y rural prevista en la Constitucion y Ia ley™;

Que, el literal f) del articulo 57 del Codigo Orgénico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién ampara que: “Al concejo municipal le corresponde: fisd)
f) Conacer la estructura orgénico funcional del gobiemo auténomo descentralizado
municipal;

Que, el articulo 59 del Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, establece que: “El alcalde o alcaldesa es la primera autoridad del
ejecutivo del gobiermo auténomo descentralizado municipal, elegido por votacién popular
de acuerdo con los requisitos y regulaciones previstas en la ley de la materia electorar’;

Que, el literal i) del articulo 60 de la Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion determina que: “Le corresponde al alcalde o alcaldesa:
(.--) i) Resolver administrativamente todos los asuntos comespondientes a su cargo;
expedir previo conocimiento del concejo, la estructura orgédnico-funcional del gobiemo
auténomo descentralizado municipal (...)";

Que, el articulo 338 del Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion establece: “Cada gobiemo regional, provincial, metropolitano y
municipal tendré la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus
fines y el ejercicio de sus competencias y funcionara de manera desconcentrada. La
estructura administrativa seré la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz ¥
econodmica de las competencias de cada nivel de gobiemo, se evitard la burocratizacion
y se sancionara el uso de cargos publicos para el pago de compromisos eleclorales.
Cada gobiemo auténomo descentralizado elaboraré la normativa pertinente segun las
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condiciones especificas de su circunscripcion teritorial, en el marco de la Constitucion
ylaley(..):

Que, el inciso final del articulo 51 de la Ley Orgénica de Servicio Publico prevé que:
"Corresponde a las unidades de administracion del talento humano de los gobiemos
autonomos descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracién
del sistema integrado de desarrolio del talento humano en sus instituciones, observando
las normas técnicas expedidas por el Ministerio del Trabajo como 6rgano rector de la
materia. Dependera administrativa, orgdnica, funcional y econémicamente de sus
respectivas instituciones. El Ministerio del Trabajo no interferiré en los actos relacionados
con dicha administracion ni en ninguna administracion extrafia a la administracién pablica
central e institucional’,

Que, el literal b) del articulo 52 de la Ley Orgénica de Seivicio Pablico determina que:
“Las Unidades de Administracion de Talento Humano, ejercerdn las siguientes
atribuciones y responsabilidades: (...) b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa
interna, manuales e indicadores de gestion del talento humano®:

Que, el articulo 54 de la Ley Organica de Servicio Pablico ampara que: “El sistema
integrado de desarrolio del talento humano del servicio pablico esta conformado por los
subsistemas de planificacion del talento humano; clasificacion de puestos; reclutamiento
y seleccion de personal; formacion, capacitacion, desarmollo profesional y evaluacion del
desempefio”,

Que, el articulo 55 de la Ley Organica de Servicio Pablico concibe que el subsistema de
planificacion del talento humano: “Es el conjunto de normas, técnicas y procedimientos
orientados a determinar la situacion histérica, actual y futura del talento humano, a fin
de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcién de la estructura
administrativa correspondiente”;

Que, el articulo 118 del Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico prevé
que: “Las UATH a méas de las atribuciones y responsabilidades establecidas en el articulo
52 de la LOSEP, tendrén las siguientes: (...) b) Preparar y ejecutar proyectos de
estructura institucional y posicional interna de conformidad con las politicas y normas que
emita al respecto el Ministerio del Trabajo";

Que, el articulo 126 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico
considera que: “La estructura en la camera del servicio pablico comprende puestos
institucionales, sus niveles, roles y grupos ocupacionales, determinados de conformidad
con el respecto Manual Genérico de Puestos y el Manual de Descripcion, Valoracion y
Clasificacion de Puestos Institucional, cuyas remuneraciones se sujetaran a las escalas
generales y especiales, techos y pisos, expedidos por el Ministerio de Relaciones
Laborales (...) La estructura institucional y posicional comprende procesos habilitantes
de asesoria y apoyo”,

Que, el articulo 137 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Servicio Publico
determina que: “Las UATH tendran bajo su responsabilidad el desarrollo, estructuracion
y reestructuracion de las estructuras institucionales y pasicionales, en funcién de la
mision, objeltivos, procesos y actividades de la organizacion y productos. Para el efecto,
aplicaran la norma para el disefio, redisefio e implementacién de las estructuras
organizacionales que emita el Ministerio del Trabajo";
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Que, el articulo 150 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Servicio Plblico
establece que: “La UATH, en base de la planificacion del talento humano aprobada por
la autoridad nominadora, por razones técnicas, funcionales y de fortalecimiento
institucional, previo informe técnico correspondiente, procedera a la reestructuracion de
estructuras institucionales y posicionales, a efecto de evitar la duplicidad de funciones y
potenciar el talento humano y organizacional de la institucién, de conformidad con la
norma técnica (...)";

Que, el literal b) del articulo 155 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Servicio
Publico concibe que: “La autoridad nominadora, sobre la base de las politicas, normas
e instrumentos emitidos por el Ministerio de Relaciones Laborales, dentro del &mbito de
sus competencias, la planificacion estratégica institucional y el plan operativo del talento
humano y la administracion de procesos, podré disponer por razones técnicas, funciones
y/o econdmicas, la reestructuracion (...) b) Reestructuracion de la estructura institucional
y posicional de la entidad debido a redefinicién de su misién, finalidad u objetivos,
descentralizacion, desconcentracion, concesion, duplicacién de funciones, de unidades
administrativas internas o simplificacion de tramites, procedimientos o procesos; todo fo
cual respondera a la planificacién institucional™;

Que, la Norma 200-04 de las Normas de Control Intemo de la Contraloria General del
Estado precisa que: “La méaxima autoridad debe crear una estructura organizativa que
entienda el cumplimiento de su misién y apoya efectivamente el logro de los objetivos
organizacionales, la realizacion de los procesos, las labores y la aplicacion de los
controles pertinentes. La estructura organizativa de una entidad depende del tamafio y
de la naturaleza de las actividades que desarrolla, por lo tanto, no ser4 tan sencilla que
no pueda controlar adecuadamente las actividades de la institucion ni tan complicada
que inhiba el flujo necesario de informacion. Los directivos comprenderén cuéles son sus
responsabilidades de control y poseerdn experiencia y conocimientos requeridos en
funcién de sus cargos. Toda entidad debe completar su organigrama con un manual de
organizacién actualizado en el cual se deben asignar responsabilidades, acciones y
cargos, a la vez que debe establecer los niveles jerdrquicos y funciones para cada uno
de sus servidoras y servidores”,

Que, la Norma 401-01 de las Normas de Control Intemo de la Contraloria General del
Estado determina que: "La méxima autoridad y los directivos de cada entidad tendrén
cuidado al definir las funciones de sus servidoras y servidores y procurar la rotacién de
las tareas, de manera que exista la independencia, separacion de funciones
incompatibles y reduccién del riesgo de errores o acciones irregulares. Para reducir el
riesgo de error, el desperdicio o las actividades incorrectas y en el riesgo de no detectar
tales problemas, no se asignaré a un solo servidor o equipo para que controle o tenga
a su cargo todas las elapas claves de un proceso u operacién. La separacion de
funciones se defenderé en la estructura orgénica, en los flujogramas y en la descripcién
de cargos en todas las entidades del sector publico. Los niveles de direccion y
coordinacioén, contemplarén la convivencia de rotar sisteméaticamente las labores entre
quienes realizan tareas y funciones afines, siempre y cuando la naturaleza de tales
labores permita efectuar tal medida. La rotacion en el desempefio de tareas claves para
la seguridad y el control, es un mecanismo eficaz para evitar actos reflidos con el codigo
de ética de la entidad u organismao”;

Que, con fecha 28 de agosto de 2023 se expidid la Resolucion Administrativa Nro. 118-
A-GADNMA-2023 que contiene EL ESTATUTO ORGANICO DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE
ARCHIDONA;
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Que, segin el Memorando Nro. GADMA-RP-2024-0016-M de fecha 26 de enero de
2024 suscrito por el Abg. Pablo Zufiiga Garrido en calidad de Registrador de la
Propiedad y Mercantil del cantén Archidona, hace llegar a la Sra. Alcaldesa un informe
de actualizacion del Registro de la Propiedad en base al organico estructural;

Que, de acuerdo al INFORME TECNICO Nro. 001-RPCA-GADMA-2024 de fecha 26 de
enero de 2024 suscrito por el Abg. Pablo Zifiiga Garrido en calidad de Registrador de
la Propiedad y Mercantil del cantén Archidona, el cual contiene el REQUERIMIENTO DE
ACTUALIZACION E INCORPORACION DEL PROCESO DEL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON ARCHIDONA, expuso que: ‘— Se
recomienda que, mediante una resolucién administrativa expedida por la méxima
Autoridad, previo conocimiento del Pleno del Concejo Municipal, se sirva en incorporar
como dependencia municipal al Registro de la Propiedad y Mercantil, con sus
respectivas funciones, actividades, procesos, productos y demds acciones que se
realizan en este departamento. — Previo a la emision de la resolucién administrativa y la
puesta en conocimiento del Pleno del Concejo, es necesario que se coordine con la
Direccién Administrativa a fin de realizar las actualizaciones, modificaciones y/o
incorporaciones del caso a fin de que se pueda dar tramite a este requerimiento™;

Que, de acuerdo al Memorando Nro. GADMA-AL-2024-0099-M de fecha 26 de enero de
2024 suscrito por la Sra. Lic. Amada Grefa en calidad de Alcaldesa del cantén, solicité al
Ing. Mauricio Freire en calidad de Director Administrativo, o siguiente: “(...) solicito a
usted en calidad de Director Administrativo, se analice la pertinencia y factibilidad de
efectuar las actualizaciones, modificaciones y/o incorporaciones del caso a fin de que
se pueda dar {rémite se pueda dar framite al mencionado requerimiento por parte del
Registrador de la Propiedad; y de ser asi el caso, se remita el proyecto y el informe
respectivo (...)";

Que, con fecha 29 de enero de 2024, segin Memorando Nro. GADMA-DA-2024-0077-
M suscrito por el Ing. Mauricio Freire en calidad de Director Administrativo, pone en
conocimiento de la Sra. Alcaldesa las actuaciones, modificaciones y/o incorporaciones
al ESTATUTO ORGANICO DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE ARCHIDONA:

Que, segin Providencia Nro. GADMA-SGC-2024-0006-P de fecha 29 de enero de 2024
suscrito por el Abg. Félix Grefa en calidad de Secretario General, por disposicion de la
Sra. Alcaldesa se efectud la convocatoria para la Sesién Ordinaria Nro. 036, en el que
en su punto numero 10 se sefialé para el respectivo tratamiento: "“CONOCIMIENTO,
ANALISIS Y RESOLUCION: ACTUALIZACION DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA
GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE
ARCHIDONA, SEGUN MEMORANDO NRO. GADMA-DA-2024-0077-M, SUSCRITO
POR EL ING. EDISON FREIRE - DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL GADMA";

Que, de acuerdo a la Resolucién Nro. 068 emitida por el Pleno del Concejo Municipal de
fecha 31 de enero de 2024 suscrita por el Abg. Félix Grefa en calidad de Secretario
General, se resolvid: “DAR POR CONOCIDO POR EL PLENO DEL CONCEJO
MUNICIPAL LA ACTUALIZACION DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE
ARCHIDONA™;

Que, es imperioso y necesario proporcionar una seguridad razonable de las operaciones
que realiza la maxima Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
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Archidona, desconcentrando las actividades administrativas que realiza la Alcaldesa en
una administracion general, con la finalidad de que se ejecuten los planes y programas
de manera eficaz, agil y efectiva;

Que, es necesario establecer una aclualizacion a la estructura organica de la
Administracion 2023-2027 del Gobieno Auténomo Descentralizado Municipal de
Archidona, alienada a la naturaleza y especializacion de la mision consagrada en la base
legal consultiva, que contemple principios de organizacion y de gestion institucional
publica, eficiente, eficaz, con participacion social, articulacion intergubernamental y
transparencia;

Que, es necesario separar funciones incompatibles en las diferentes direcciones, con la

finalidad de disminuir riesgos y desconcentrar etapas claves de los procesos
administrativos;

Que, es necesario separar la fiscalizacion de cualquier unidad operativa y/o asesoria
para garantizar la transparencia durante la ejecucion de los diferentes procesos;

Que, el cumplimiento adecuado de las politicas, objetivos y metas institucionales, se
perfeccionan con la implementacion de instrumentos que determinen, normen y agiliten
las diferentes acciones de trabajo hacia una gestion efectiva de servicios;

En ejercicio de |a facultad que le confiere el literal h) e i) del articulo 60 del Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, considerando que
en Sesion Ordinaria del Concejo Municipal No. 036 del 31 de enero del 2024, el Pleno
del Concejo conocid la Actualizacion del Estatuto Organico de la Estructura
Organizacional de Gestion por Procesos del Gobierno Municipal de Archidona, que esta

alineado con las competencias, productos y servicios que brinda la institucion a la
comunidad; por lo que, resuelve:

EXPEDIR:

ACTUALIZACION DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DE ARCHIDONA

TITULOI:
CAPITULOI:

MISION, VISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, POLITICAS Y FILOSOFIA
INSTITUCIONAL

Art.1.- Mision. - Ser eficiente y eficaz para conseguir un territorio de gente
emprendedora, que forje su convivencia en un ambiente de desarrollo sustentable en lo
social, cultural, econémico y productivo en armonia y respecto a su patrimonio natural,
rescatando y manteniendo los saberes ancestrales y dotando de servicios basicos de
calidad, asumiendo como politica publica la participacion de su poblacion pluricultural y
solidaria.
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Art.2.- Vision.- Sera el GAD Municipal de Archidona al afio 2027, una organizacion
dinémica, solida, capaz de mejorar las condiciones de trabajo de sus servidores publicos
para dotar de servicios basicos de calidad a los habitantes del Cantén, alcanzando el
desarrollo del cantén a través de una cultura organizacional, basada en la vocacion de
servicio, el crecimiento del talento humano y el uso apropiado de la tecnologia, tomando
como base el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,

Art.3.- Objetivos Estratégicos:

1. Mejorar la Calidad Ambiental, el Saneamiento, y reducir los impactos negativos
de riesgos naturales y antropicos dentro del Cantén.

2. Alcanzar un Desarrollo Humano Incluyente de Pueblos, Nacionalidades a través

del ejercicio de los derechos de la multiculturalidad, igualdad de género e

inclusion social.

Dinamizar la Economia popular y solidaria a través del fomento productivo,

turismo sostenible, la soberania y seguridad alimentaria de los pobladores del

Canton.

4. Ofrecer a los Asentamientos Humanos Infraestruciuras de Servicios Basicos,

Vial Urbano, Equipamiento Urbano, Sociales, Culturales y Recreativas,

Regular la vialidad, transito, transporte, seguridad vial y conectividad del Cantén

segun permita las competencias establecidas por la ley.

6. Ser eficientes y eficaces a través del desarrollo Institucional y participacion
ciudadana para brindar un servicio de calidad a la ciudadania del Cantén
Archidona.

tn

Art.4.- Politicas:

1. Lograr una participacion efectiva de la ciudadania en el desarrolio general del
cantén Archidona.

2. Fortalecer la Institucionalidad Municipal para ejercer las competencias
exclusivas y asumir las nuevas competencias.

3. Incrementar los ingresos de recaudacion propia (impuestos, tasas,
contribuciones, etc.), que permita el autofinanciamiento de los gastos, mediante
un proceso administrativo adecuado.

4. Gestionar el uso y ocupacion del suelo urbano y rural para promover el desarrollo
del cantén.

9. Planificar la movilidad del cantén para garantizar la circulacién de peatones,

usuarios de vehiculos motorizados y no motorizados.

Ampliar y mejorar la cobertura de los servicios basicos de alcantarillado, agua

para consumo humano, gestion y tratamiento de residuos sélidos y liquidos en

el cantén.

7. Fomentar el uso de espacios publicos para la practica de actividades recreativas,

culturales y deportivas.

Conservar y restaurar el patrimonio arquitecténico y bienes culturales tangibles

e intangibles asi también preservar un ambiente sano y utilizar los recursos

naturales de modo racional, sustentable y sostenible.
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9. Garantizar el derecho a acceso de la informacion para combatir la corrupcion y
promover la transparencia.

Art.5.- Filosofia Institucional:

Transparencia: La transparencia de Gestion, con objetivos prioritarios para alcanzar una
gestion plblica transparente, ética y eficiente; y emadicar la cultura de tolerancia y
permisividad frente a la corrupcion; objetivos que tienen que ver con la profunda
transformacion institucional y de las personas que la construyen; el afianzamiento de la
transparencia como eje de la gestion piblica; en las relaciones entre lo pblico y lo
privado, el Estado y la ciudadania; y en la implementacion de estrategias y acciones
encaminadas a combatir la corrupcion.

Participacién: El Buen Vivir o Sumak Kawsay fortalece la cohesion social, los valores
comunitarios y la participacion activa de individuos y colectividades en las decisiones
relevantes, para la construccion de su propio destino y felicidad; fundamentandose en
la equidad con respeto a la diversidad, cuya realizacion plena no puede exceder los
limites de los ecosistemas que la han originado; y afrontando los problemas de las
sociedades contemporaneas con responsabilidad historica.

Las unidades basicas de participacion del sistema son las comunidades, comunas,
recintos, barrios y parroquias... (Art. 248). El sistema esta normado en la Constitucion
de 2008, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPFP (2010), la Ley
Organica de Participacion Ciudadana (2010) y el Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomias y Descentralizacion, COOTAD (2010).

Calidad, Eficiencia Y Eficacia: El Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social es
el conjunto articulado y coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas,
programas y servicios que aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos
establecidos en la Constitucion. (Art. 340) y esta articulado al Plan Macional de Desarrollo
y al Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa. Los principios que
guian al sistema son los de universalidad, igualdad, equidad, progresividad,
interculturalidad, solidaridad y no discriminacion y funcionan bajo los criterios de calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion.

Creatividad: Para poder asegurar de manera sostenible el ejercicio de derechos y
libertades y la generacion de capacidades de la poblacion, es indispensable contar con
una base material adecuada que no solo sea el sustento economico, productivo y
financiero para el Buen Vivir, sino que también permita el florecimiento de los seres
humanos, individual y colectivamente y se convierta en fuente de creatividad, iniciativa
y realizacion personal y grupal.

Coordinacién Y Comunicacion Efectivas: implementar estrategias de comunicacion
y promocion ciudadana, para la difusion de los efectos y los beneficios de las
regulaciones del Estado. Mejorar la coordinacion interinstitucional y fortalecer la
institucionalidad para garantizar igualdad, equidad e inclusién; incorporar la pertinencia
cultural, la coordinacion y cormresponsabilidad con el tejido social y las organizaciones
sociales en la planificacion y el ordenamiento de los territorios rurales. Las agendas
zonales son instrumentos para la coordinacion de la accién publica en el territorio.
Presentan una aproximacion a cada uno de los territorios de la Estrategia Territorial
Macional y, a la vez, proveen lineamientos para la territorializacion de la accion publica
en funcién de las prioridades nacionales.
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Sostenibilidad Y Sustentabilidad: Garantizar los derechos de la naturaleza y promover
la sostenibilidad territorial; y consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma
sostenible. La falta de sustentabilidad del crecimiento econémico y la disparidad en su
distribucion social dan cuenta de las limitaciones de la sociedad capitalista y de las
visiones convencionales de desarrollo. La sustentabilidad del crecimiento econémico
solamente puede concretarse cuando se reconocen los limites naturales y sociales que
condicionan la escala del crecimiento y la redistribucion. (Falconi y Vallejo, 2012: 54).
La economia mundial en su crecimiento carece de sustentabilidad, la huella ecolégica
del planeta super6 desde 1978 la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas
frente a la actividad humana.

CAPITULO Il
NIVELES DE ORGANIZACION Y DIVISION DEL TRABAJO POR PROCESOS

Art. 6.- Estructura Organizacional por Procesos: La estruclura organizacional de la
Municipalidad de Archidona se alinea con su misién y se sustenta en la filosofia y
enfoque de productos y servicios; estara integrada por la Gestion de Procesos,
compatibles con la demanda y la satisfaccion de los clientes internos y externos; con el
propésito de asegurar su ordenamiento orgénico.

Definicion De Proceso: Se entiende por proceso, al conjunto de actividades
dinamicamente interrelacionadas, que toman insumos del medio, agregando valor para

transformar en servicios y productos finales a ser entregados a los ciudadanos como
respuesta a sus demandas.

Proceso Normativo: establece las politicas en las que se sustentaran los demas
procesos inslitucionales para alcanzar los objetivos. Su competencia se traduce en los
actos nomativos, resolutivos y fiscalizadores.

Proceso Ejecutivo: orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo; le
compete tomar decisiones, impartir instrucciones para que los demas procesos bajo su
cargo se cumplan. Es el encargado de coordinar y supervisar el cumplimiento eficiente
y oportuno de las diferentes acciones y productos.

Proceso De Participacién Ciudadana: vincula a los actores sociales y ciudadania a
participar en la toma de decisiones para el desarrolio sustentable del cantén Archidona.

Proceso Asesor: brinda ayuda o asesora a los demés procesos. Su relacion es indirecta

con respecto a los procesos sustantivos u operativos. Sus acciones se perfeccionan a
través del proceso ejecutivo y normativo.

Procesos Habilitantes O De Apoyo: es el que presta asistencia técnica y administrativa
de tipo complementario a los demas procesos.

Procesos Sustantivos O Productivos - Operativo - Generadores De Valor: son los
encargados de la ejecucion directa de las acciones de las diferentes gerencias de
productos y de servicios hacia el cliente; encargado de cumplir directamente con los
objetivos y finalidades de la municipalidad, ejecutan los planes, programas, proyectos y
demés politicas y decisiones del proceso gobemante. Los productos y servicios que
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entrega al cliente, lo perfeccionan con el uso eficiente de recursos y al méas bajo costo,
y forma parte del proceso agregado de valor.

Art. 7.- Integracion De Los Procesos: Se Integran los siguientes procesos en la
administracion de trabajo:

PROCESO NORMATIVO: determina las politicas en las que se sustentaran los demas
procesos institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce en los
actos normativos, resolutivos y fiscalizadores.

Esta integrado por:

El Concejo Municipal.
= Comisiones Permanentes, Especiales u Ocasionales.

PROCESO EJECUTIVO: orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso normativo;
le compete tomar las decisiones, impartir instrucciones para que los demas procesos
bajo su cargo se cumplan. Es el encargado de coordinar y supervisar el cumplimiento
eficiente y oportuno de las diferentes acciones y productos. Esté integrado por:

¢ La Alcaldia.

PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA: integra a la sociedad en la toma de
decisiones para el desarollo de Archidona. Esta integrado por:

La Asamblea Cantonal,
* El Consejo Cantonal de Planificacion; y,
¢ Los Consejos o Comités Sectoriales

PROCESOS DE ASESORIA: le corresponde al consultivo, de ayuda o de exhorlacion
a los demas procesos. Su relacion es indirecta con respecto a los procesos sustantivos
u operativos. Sus acciones se perfeccionan a través del Proceso Ejecutivo. Esta
integrado por:

Gestion de Asesoria Municipal.
Gestion de Procuraduria Sindica.
* Subgestion Planificacién Institucional.

PROCESOS HABILITANTES O DE APOYO: los que prestan asistencia técnica y
administrativa de tipo complementario a los deméas Procesos. Su relacién es indirecta
con respecto a los procesos sustantivos u operativos. Sus acciones se perfeccionan a
través del Proceso Ejecutivo. Esta integrado por:

+ Gestion Administrativa
Gestion Secretaria General y Concejo,
* Gestion Financiera

PROCESOS OPERATIVOS Y DESCONCENTRADOS AGREGADORES DE VALOR:
Son los encargados de la ejecucion directa de las acciones de las diferentes gerencias
de productos y de servicios hacia el cliente; encargado de cumplir directamente con los
objetivos y finalidades de la municipalidad, ejecuta los planes, programas, proyectos y
demas politicas y decisiones del Proceso Gobemnante. Los Productos y servicios que
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entrega al cliente los perfeccionan con el uso eficiente de recursos y al mas bajo costo,
y forma parte del proceso agregado de valor.

Operativos: Estan integrados por:

e & @ 2 @0 0 9

Gestion de Obras Pablicas
Gestion de Turismo y Cooperacion Internacional.
Gestion de Agua Potable y Alcantarillado.

Gestion de Planificacion
Gestion de Ambiente, Saneamiento y Riesgos.
Gestion de Pueblos, Nacionalidades, Cultura y Deporte.
Subgestion de Fiscalizacion de Obra Pablica.

Desconcentrados: Estan integrados por:

¢ Gestion del Cuerpo de Bomberos

» Centro de Atencion Social Prioritaria “LLAKIK WASI".

Art. 8.- Se establece la siguiente divisién de Macroprocesos, Procesos, Subprocesos y
Actividades, que componen el conjunto de equipos de frabajo:

MACROPROCESQOS PROCESQOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Concejo, Comisiones
Gestion Normativa | Permanentes y Especiales u
I ocasionales
GOBERNANTES  |-2estion Ejecutiva :'“”d;f e
Gestion de samblea Cantona
Particitsacién Consejo Cantonal de
Ciud adP;m Planificacién; Consejos o
Comités Sectoriales
Gestion de
Asesoria Municipal. ., )
Procesos Judiciales y
= Administrativos
Gestion de — e
Croowadia | ndepencene e
Sindes. Ordenanzas y Criterios
Participacion
Ciudadana y Control
Subgestion Planificacion Social
Independientes | |ngitucional. “Gestion Estratégica,
Seguimiento y
Evaluacion.
Subgestion de Talento
Humano
MB'LIIA"TES Gestion Subgestion de Compras
DE APOYO Administrativa Plblicas e —
eguridad Ind y
Indepantientes Salud Ocupacional
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MACROPROCESQS PROCESOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacion
Bodega
Subgestién de Comunicacion
e Imagen Institucional
Gestion Sacratar!’ca Atencion Ciudadana
General y Concejo, ;
Independientes g
Documental y Archivo
General
Recaudacion
Subgestion de Tesoreria Coactivas
Gestion Financiera Rentas
Subgestion de Contabilidad
Subgestion de Presupuesto y
Estadistica
' Registro de la )
Propiedad Independiente
Subgestion de Talleres
Gestién de Obras | Subgestion de Vialidad Topografia
Publicas Subgestion de Infraestructura
Independi Hneﬁar&ds de Técnicas de
Fomento Turistico
Subgestion de Turismo | Promocién Turistica
Gestion de Turismo Cooperacion
TIVO y Cooperacién . } Intemnacional e
PRERATIVOS Internacional. Subgestién de Cooperacién | |nserinstitucional
Internacional e Cont i
Interinstitucional rol, Seguimiento,
Evaluacion y Finiquito
de Convenios
’I"[‘atamiﬂ_nto. Redes y
Gestion de Agua Subgestion de Agua Potable E{;ﬂtt;‘i;:fuﬁn de Agua
m‘:n?;m Tratamiento, Redes y
| Subgestion de Alcantarillado | Distribucion de
alcantarillado.
Gestion de Subgestion de Estudios y
Planificacion proyectos
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MACROFPROCESQOS PROCESQOS SUBPROCESOS ACTIVIDADES
Transporte Terrestre
Subgestion de Transito, Transito y Seguridad
Transporte y Seguridad Vial | Vial
Matriculacion y
Revision
Subgestion de Avallos y
Catastros
Subgestion de Planificacion
Urbana y Rural Topagrefia
Subdireccion de Seguridad y
Vigilancia Municipal
Aridos y Pétreos
Subgestion Ambiental Calidad Ambiental
Gestion de pmbrignmnm / )
Ambiente, Patrimonio Natural y
Saneamiento y Forestal
Riesgos. Residuos Solidos
i Subgestion Saneamiento 1
Ambiental y Riesgos Riesgos
Fortalecimiento
_ Subgestion de Pueblos, | Organizativo
SR Nacionalidades y EPS Economia Popular y
Pueblos, Solidaria
NECIonanages, Cultura
Cultura y Deporte. | Subgestion de Cultura y L
Deporte Recreativo Deporte Recreativo
Subgestion de Fiscalizacion
!quapandianta de Obra
Cuerpo de
| Bomberos
DESCONCENTRADOS | Centro de Atencion
Social Prioritaria
“LLAKIK WASI".
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% PROCESOS ASESORIA, APOYO Y DESCONCENTRADO
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o _ ; APOYO
g ASESORIA wmmm
E Gestion de Asesoria Municipal. Gesiﬁ: Secretaria General,
Gestion de Procuraduria Sinica, Gestion Registro de Ia Propiedad
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ORGANIGRAMA Y DESCRIPCION DE LOS PROCESOS

Art. 9.- Se establece el Organigrama de la estructura funcional por Procesos que se

agrega como:

CADENA DE VALOR DE LA GESTION POR PRDCEEOS

SERVICIOS OPORTUNOS, EFECTIVOS Y EFICIENTES
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Art. 10.- Se establece la siguiente descripcion para cada uno de los Procesos y
Subprocesos, sin perjuicio de que se incorporen nuevas tareas de detalle y metodologias
de trabajo por demanda ciudadana, por el ejercicio de competencias y por avance en la
ejecucion de los productos que cumplan el nivel de satisfaccion y cambios requeridos
acordes con las necesidades propias de la dindmica organizacional.

Procesos Gobernantes: Son los procesos transversales a los que les compete tomar
las decisiones, impartir las instrucciones para que se cumpla eficientemente la aplicacion

de las mismas.
NORMATIVA

- S —— . p——
[ Comisiones Permanentes, Especiales u]— CONCEJO MUNICIPAL ]
Ocasionales -

CONCEJO MUNICIPAL

Finalidad: Promover el desarrollo sostenible, con justicia y equidad para garantizar el
buen vivir; principalmente la atencion de necesidades bésicas insatisfechas del drea
urbana y de sus parroquias rurales; para cuyo efecto determinara las politicas publicas
que orienten el cumplimiento hacia los logros de su administracion.

Es el 6rgano de legislacion y fiscalizacién del Gobiemo Municipal. Esta conformado por
el Alcalde o Alcaldesa que lo presidira con voz y voto dirimente, y por los concejales y
concejalas elegidos por votacién popular.

Ejerce las facultades nommativas, resolutivas y fiscalizadoras, conforme con sus
especificas atribuciones determinadas en el Cédigo Orgénico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion y otras leyes pertinentes, con el propésito de
mejorar las condiciones y calidad de vida a través del bienestar social y econémico, sin
descuidar, por la caracteristica de ubicacion territorial de Archidona las buenas
relaciones de vecindad, el cuidado ambiental y contribuir al fomento y proteccion de los
intereses locales con participacion activa de los actores de la comunidad local.

Determina las politicas y los procesos de autogestion econdmica, las nuevas fuentes de
financiamiento y la utilizacion adecuada y prioritaria de recursos financieros. Las
atribuciones del Organo Legislativo municipal estdn determinadas en el Art.57 del
COOTAD.

Coordinacién: Coordina sus acciones con la Alcaldia con la finalidad de armonizar
trabajo y resultados. Mantiene contactos permanentes con clientes internos y externos
para identificar necesidades y ofrecer a la colectividad productos demandados en funcién
de la mision organizacional. Como asesoramiento y apoyo tienen a las Comisiones
Permanentes, Especiales y Ocasionales, y los demas procesos y subprocesos que
conforman la Institucion municipal.

COMISIONES PERMANENTES, ESPECIALES U OCASIONALES Finalidad:

Asesoran al Concejo Municipal, a través de las Comisiones Permanentes,
Especiales u Ocasionales, en el estudio de planes, programas y demas aspectos
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técnicos, juridicos, financieros, administrativos y aquellos relacionados con las
necesidades generales o colectivas, que le sean sometidos.

El Organo Legislativo Municipal conformara las comisiones permanentes; especiales u
ocasionales; y, técnicas que emitiran conclusiones y recomendaciones sobre asuntos
que han sido puestos a su conocimiento, previo a la deliberacién y aprobacion del
concejo.

Estudian y sugieren acciones sobre aspectos de desarrollo Cantonal en temas de:
Planificacion Estratégica Local; regulacion de la aplicacion de normativas; relaciones con
clientes intemos y externos; procedimientos administrativos; servicios financieros
(incluye presupuesto), impuestos, tasas y contribuciones, deuda publica; desarrollo
territorial; obras piblicas; servicios pblicos y sociales y precautelaré que en todos ellos
esté incluida la gestion ambiental. Ademéas, de acuerdo con las necesidades que se
presente en la municipalidad se conformaran las comisiones especiales u ocasionales
definiendo el campo de accion de las mismas.

Coordinacién: Tiene relacion directa con el Concejo Municipal y Alcalde, y relacién
indirecta con los diferentes procesos y subprocesos de la municipalidad, para recabar
informacién basica para la preparacion de sus analisis y recomendaciones. Su gestion
de ayuda y consejo para los actos normativos, resolutivos y fiscalizadores que debe
tomar el Concejo, lo realiza en funcion de los requerimientos ciudadanos pero que hayan

sido debidamente consensuados con la asistencia técnica de los profesionales de la
Institucion Municipal.

” EJEEI.IIIIA:P T——
ACALOA t e ][ mm*]
ALCALDIA

Finalidad: Le compete planificar, dirigir, coordinar y supervisar todas las acciones y
procesos de trabajo, asegurando eficiencia, eficacia y calidad en las finalidades ptblicas
para beneficio de los clientes internos y externos.

Define la gestion organizacional y su orientacion hacia enfoques modemnos, garantizando
el cumplimiento de los objetivos estratégicos, satisfaciendo las demandas ciudadanas y
consolidando |a mision y visién cantonal.

Consolida y fortalece la accion de los procesos organizacionales, dotando de valor
agregado a la operatividad de los mismos, mediante el respaldo de normas, politicas y
estrategias para lograr el cumplimiento de los objetivos que superen las expectativas
ciudadanas, teniendo en consideracion sus propias y particulares caracteristicas:
territorial, georreferencial, social, econémica-productiva, cultural y ambiental.
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Coordina su accién con clientes externos para la formulacion y gestion de proyectos con
participacion ciudadana a través de organismos gubernamentales, no gubernamentales
y de cooperacion.

El Alcalde o Alcaldesa es la primera autoridad del ejecutivo del gobiemo auténomo
descentralizado municipal, elegido por votacion popular de acuerdo a la Ley. Las
atribuciones del Alcalde o Alcaldesa, se encuentran sefialadas en el Art. 60 del

COOTAD, y entre ellas la de ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del
gobiemo local.

Coordinacién: Coordina sus acciones con el Concejo Municipal, para armonizar el
trabajo y la consecucion de optimos resultados. Mantiene contactos permanentes con
los clientes internos y externos a efectos de detectar sus demandas y satisfacerlas en
servicios publicos y sociales.

Mantiene relacion con organismos publicos y privados, nacionales e internacionales para
alcanzar asistencia técnica y econdmica e intercambiar conocimientos y experiencias,
transferencia de tecnologia, alianzas estratégicas, oportunidades de autogestion y para
establecer convenios de cooperacion para el desarrollo sustentable.

ORGANISMOS CONSULTIVOS: SISTEMA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Concepto: Involucramiento ciudadano en procesos formales e informales de toma de
decisiones politico-administrativas, resoluciones y acciones, para la solucion de los
problemas que los afectan directa o indirectamente en la vida comunitaria; a través de
los diferentes espacios de consuita y control respecto a la Municipalidad, definidos en la
Constitucion, la Ley y Ordenanzas Municipales.

Finalidad: Garantiza la Participacion Ciudadana en los distintos espacios de consulta y
decision ciudadana, a través del reconocimiento de la organizacién social y aplicacion
de los instrumentos y herramientas participativas, de manera que la ciudadania participe
en forma protagénica en la gestién municipal.

Sistema De Gestion Participativa: Tiene el propésito de institucionalizar la
participacion ciudadana en la gestion municipal, se establece un Sistema de Gestién
Participativa; con los siguientes componentes:

a. Elaboracion De Planes Y Politicas Locales. En la formulacién y definicion de
planes de desarrollo y de ordenamiento territorial, de politicas pablicas, propuesta
y discusion de Ordenanzas Municipales, asi como en su evaluacién y seguimiento
de aplicacion de las mismas.

b. Mejorar La Calidad De La Inversién Publica: Deliberacién social y opinion
ciudadana en la priorizacién de las inversiones municipales y definicion de agendas
de desarrolio local.

c. Elaboraciéon Del Presupuesto Participativo: Con activa participacién ciudadana
se definira |a orientacion de la inversion publica para formular el presupuesto anual
de inversiones, que concluird con la resolucién de conformidad con la proforma
presupuestaria, conforme a las normas legales y municipales pertinentes.

d. Fortalecer La Democracia Con Mecanismos Permanentes De Transparencia,
Control Social ¥ Rendicién De Cuentas Pdablicas: permite el seguimiento,
fiscalizacion y evaluacion de la gestion municipal.
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Instancias De Representacién Ciudadana: La Ordenanza de Participacion
Ciudadana, define los espacios y formas de participacion ciudadana en Archidona,
acorde con la Constitucion y la Ley.

PROCESOS DE ASESORIA

GESTION DE PROCURADURIA SINDICA

Finalidad:

Planifica, organiza, dirige y controla las labores de Procuraduria Sindica y actia
junto con el Alcalde en la representacion judicial y extrajudicial de la Municipalidad.
Brinda soporte al desarrollo de la administracién municipal, encaminéndole dentro de
la correcta aplicacion de las disposiciones constitucionales y legales.

Asesora en materia constitucional y legal y en asuntos de orden administrativo al
Concejo, la Alcaldia y demas procesos y subprocesos municipales; estudia y emite
dictamenes de caracter legal, asi como proporciona a los diferentes usuarios,
opiniones y criterios juridicos, que le sean sometidos.

Prepara proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones y propone
sobre la materia, las reformas y recomendaciones que fueren necesarias.

Recopila y mantiene archivos especializados y de legislacion en materia juridica de
su competencia y difunde en las diferentes areas de la municipalidad.

Interviene en los procesos juridicos que atienen a la institucion.

Capacita al personal municipal, sobre aspectos legales y mas asuntos relativos a los
procesos contenciosos administrativos que oriente a una actividad diligente y
enmarcada en la Ley y sus Reglamentos.

Competencias:

a. Realizar las asesorias programadas;

b. Ejercer la Representacion judicial del gobiemo municipal, conjuntamente con la
maxima autoridad ejecutiva;

¢. Llevar e instaurar los procesos juridicos a cargo de la entidad Municipal;

d. Participar en los procesos de contratacion publica, brindado el asesoramiento legal
en la elaboracion de los pliegos y organizacién del expediente de contratacion
respectivo;

e. Elaborar y revisar los contratos a ser suscritos en la Municipalidad de Archidona;

f.  Suscribir todos los contratos y actas relacionados a la administracion municipal que

correspondan a la procuraduria sindica;
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g. Dictaminar sobre los proyectos de ordenanzas y reglamentos, que se presentaren a

su conocimiento. Asesorar sobre la expedicion de acuerdos, resoluciones, que
del Concejo y del Alcalde;

h. Asesorar sobre la aplicacion de la Ley y el reglamento del Sistema Nacional de
Contratacion Publica;

i.  Emitir informes o dictamenes de caracter legal sobre asuntos remitidos para su
analisis en el campo juridico;

J-  Asistir a las sesiones del Concejo.

Coordinacion: Mantiene relacion directa con la Alcaldia, la Concejalia, las Direcciones
y las coordinaciones de las distintas dependencias municipales para brindar el
asesoramiento requerido en aspectos legales. Con usuarios(as) externos(as) para
identificar sus requerimientos y monitorear procesos de prestacién de servicios; conserva
una relacion formal con los diferentes procesos y subprocesos de la municipalidad a
quienes ayuda y asesora en materia juridica a través de criterios juridicos que canalicen
las acciones con el fundamento constitucional, legal y ordenanzas comrespondientes.
Mantiene una relacion formal, con las diferentes dependencias de administracién de
justicia para efectos de tramitacion legal de asuntos que interesan a la institucion.

Sus actividades asesoras, tienen una relacién con clientes internos y externos para
identificar sus necesidades y ofrecer asesoramiento de calidad que contribuyen a latoma
de decisiones tanto del proceso normativo como del proceso ejecutivo.

GESTION DE ASESORIA MUNICIPAL
Finalidad:

+ Asesoria en las decisiones de gobiemo vinculadas a las competencias del
Alcalde/sa especialmente en asuntos politicos y de comunicacion.

 Gestidn de cualquier tipo de requerimiento del Alcalde/sa respecto de las diferentes
unidades administrativas que componen el GAD Municipal de Archidona.

« Coordinacién con el resto autoridades del GAD Municipal de Archidona, para el
cumplimiento del Plan del Gobiemno del Alcalde/sa.

- Apoyo a todos los organismos de gobierno en el monitoreo de opinion publica.

* Apoyo a todos los organismos de gobierno en el manejo de crisis.

+ Acompaiiamiento y seguimiento a los Departamentos del GADMA.

Competencias:

a. Asesora a las autoridades de la institucion en materia de su competencia, generando
politicas y estrategias que permitan tomar decisiones acertadas.

b. Control y Seguimiento de los puntos criticos de una situacibn o problema,
desarrollando estrategias a largo plazo, acciones de evaluacién y seguimiento,
mecanismos de coordinacion y verificando informacién para la aprobacién de
diferentes proyectos, programas y otros. Es capaz de administrar simultaneamente
diversos proyectos complejos.

¢. Reconoce la informacion significativa, busca y coordina los datos relevantes para el
desarrollo de programas y proyecios.
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d. Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas
planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias.

e. Comunica y Organiza informacion relevante para la toma de decisiones de los
proyectos y procesos del GADMA.

Coordinacién: Mantiene relacion directa con la Alcaldia, la concejalia, las Direcciones
y las coordinaciones de las distintas dependencias municipales para brindar el
asesoramiento requerido en aspectos técnico. Con usuarios(as) externos(as) para
identificar sus requerimientos y monitorear procesos de prestacion de servicios; conserva
una relacion formal con los diferentes procesos y subprocesos de la municipalidad a

quienes ayuda y asesora en materia técnica a través de criterios técnicos que canalicen
las acciones con el fundamento.

Sus actividades asesoras, tienen una relacion con clientes interos y externos para
identificar sus necesidades y ofrecer asesoramiento de calidad que contribuyen a la toma
de decisiones tanto del proceso normativo como del proceso ejecutivo.

PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Finalidad:

e La promocion de procesos de consulta piblica y una auténtica participacion
ciudadana en el disefio, la ejecucion y la evaluacion de las politicas publicas. A
través de la inclusion, con fundamento de ley, de la participacion ciudadana en
consejos consultivos, asambleas cantonales, cabildos populares u otras formas de
organizacion colectiva, para enriquecer las tareas de gobiemno e incorporar la visién
de la sociedad civil en las decisiones publicas, a fin de sumar la energia de los
ciudadanos y sus organizaciones y la del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Archidona, de una manera inteligente y constructiva.

» [Esta orientada a los resultados en términos de desarrollo es una iniciativa de
mltiples dimensiones, cuyo objeto es aumentar la eficacia y la orientacion a los
resultados para el desamollo, mediante el empleo de una variedad de instrumentos
practicos de gestion del desempefio.

s El seguimiento es una funcién continua que utiliza la recopilacion sistematica de
datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los administradores una
iniciativa para el desarrollo indicaciones sobre el avance y el logro de los objetivos,
asi como de la utilizacion de los fondos asignados. La evaluacion es la apreciacion
sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso o terminado, de
su disefio, su puesta en préactica y sus resultados, con el objetivo de determinar la
pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto
y la sostenibilidad para el desarrollo.

* Los sistemas de seguimiento y evaluacion para una gestion orientada a resultados
en términos de desarrollo ofrecen poderosos instrumentos de gestion en el sector
publico; ayudan a los gobiemos a demostrar los efectos directos y el impacto,
pueden mejorar la rendicion de cuentas y al mismo tiempo proporcionar medios de
aprendizaje, a fin de mejorar y maximizar los efectos directos y alcanzar los objetivos
fijados.

* Fundamentaimente, una mejor rendicion de cuentas puede contribuir en forma
considerable a mejorar la gestion publica. La elaboracion de marcos de evaluacion
del desempefio, son iniciativas importantes que promueven el seguimiento y la
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evaluacion mas alla del ambito de los proyectos y programas; y proporcionan nuevas
oportunidades de aprendizaje. La creacion de sistemas de seguimiento y evaluacion
y de las capacidades que se requieren es una tarea que exigira apoyo constante en
multiples niveles.

Coordinacién: Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los

responsables de los diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de
apoyo y coordinacién técnico administrativas.

SUBPROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

FINALIDAD:

* La promocion de procesos de consulta piblica y una auténtica participacion
ciudadana en el disefio, la ejecucion y la evaluacion de las politicas publicas. A
través de la inclusion, con fundamento de ley, de la participacion ciudadana en
consejos consultivos, asambleas cantonales, cabildos populares u ofras formas de
organizacion colectiva, para enriquecer las tareas de gobierno e incorporar la vision
de la sociedad civil en las decisiones publicas, a fin de sumar la energia de los
ciudadanos y sus organizaciones y la del Gobiemo Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Archidona, de una manera inteligente y constructiva.

COORDINACION: Coordina con los diferentes responsables de los procesos y

subprocesos de la municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia de
participacion ciudadana y control social.

SUBPROCESO DE GESTION ESTRATEGICA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

FINALIDAD:

« Esta orientada a los resultados en términos de desarrollo es una iniciativa de
multiples dimensiones, cuyo objeto es aumentar la eficacia y la orientacién a los
resultados para el desarrollo, mediante el empleo de una variedad de instrumentos
practicos de gestion del desempeiio.

* El seguimiento es una funcion continua que utiliza la recopilacion sistemética de
datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los administradores una
iniciativa para el desarrollo indicaciones sobre el avance y el logro de los objetivos,
asi como de la utilizacion de los fondos asignados. La evaluacion es la apreciacion
sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso o terminado, de
su disefio, su puesta en practica y sus resultados, con el objetivo de determinar la
pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto
y la sostenibilidad para el desarollo.

* Los sistemas de seguimiento y evaluacion para una gestion orientada a resultados
en téminos de desarrollo ofrecen poderosos instrumentos de gestion en el sector
publico; ayudan a los gobiemos a demostrar los efectos directos y el impacto,
pueden mejorar la rendicién de cuentas y al mismo tiempo proporcionar medios de
aprendizaje, a fin de mejorar y maximizar los efectos directos y alcanzar los objetivos
fijados.

« Fundamentaimente, una mejor rendicién de cuentas puede contribuir en forma
considerable a mejorar la gestion publica. La elaboracién de marcos de evaluacion
del desempeifio, son iniciativas importantes que promueven el seguimiento y la
evaluacion mas alla del ambito de los proyectos y programas, y proporcionan
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nuevas oportunidades de aprendizaje. La creacion de sistemas de seguimiento y
evaluacion y de las capacidades que se requieren es una tarea que exigira apoyo
constante en maltiples niveles.

COORDINACION: Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los

responsables de los diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de
apoyo y coordinacion técnico administrativas.

HABILITANTES O DE APOYO

I I

| e

GESTION ADMINISTRATIVA

Finalidad:

Formula planes, programas y procedimientos administrativos para garantizar la
optimizacion y el cumplimiento de los servicios municipales y brindar asistencia
técnica y administrativa a los diferentes procesos y subprocesos.

Asegura la calidad de los procedimientos administrativos, por medio de la asistencia
técnica y administrativa a los Procesos de la gestion organizacional; con orientacion
de enfoques modernos de gestion,

Programa y dirige la organizaciéon administrativa de la Municipalidad, en base de la
formulacion de manuales de procedimientos y deméds regulaciones relativas al
funcionamiento de los diferentes procesos y subprocesos.

Participa con Talento Humano en los andlisis y recomendaciones de las acciones
técnicas necesarias para la implementacion de un adecuado sistema de Desarrollo
Organizacional y la obtencién de un 6ptimo clima organizacional; y, coordina con los
diferentes procesos y subprocesos para la elaboracién y ejecucion de programas
administrativos.

Coordinacion:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de apoyo y coordinacion
técnico - administrativas. Responsabilidad sobre la implementacion de sistemas,
normas, instructivos y procedimientos de trabajo para la 6ptima consecucién de los
productos y servicios finales.

SERVICIOS INSTITUCIONALES

FINALIDAD:

Organiza, suministra y controla los servicios de mantenimiento de equipos, bienes
muebles e instalaciones; asi como los sistemas de seguridad y vigilancia.
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e Mantiene un adecuado control de las instalaciones fisicas municipales y es
responsable del control de escenarios institucionales en los diferentes eventos que
organiza la municipalidad y organismos relacionados con ella; y, mantiene
actualizado un sistema de registros de todos los programas realizados.
e« Apoya al bienestar fisico institucional mediante la organizacién de tareas de
limpieza y mantenimiento de los diferentes edificios e instalaciones municipales.

COORDINACION: Coordina con los diferentes responsables de los procesos y

subprocesos de la municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia
servicios institucionales.

PROCESO DE TALENTO HUMANO

Finalidad:

« Dinamiza y armoniza las actividades del talento humano municipal, tendientes a
conseguir el cumplimiento 6ptimo y oportuno de los productos y servicios frente a
las demandas de los clientes internos y externos, dentro de un ambiente de trabajo
grato y estimulante, que busque paralelamente el bienestar y desarrollo personal y
profesional de los integrantes.

e Consolida, refuerza y brinda asistencia técnica a los diferentes procesos y
subprocesos, incluidos aquellos bajo su supervision, que haga posible la
operatividad de los mismos, juntamente con el respaldo de normas, politicas y
estrategias.

« Administra de manera eficiente las diferentes acciones de personal de conformidad
con la normativa municipal y legal que regulan las relaciones de trabajo entre la
municipalidad, sus servidores y servidoras, obreros y obreras; y elaborar registros
y procedimientos de informacion que apoyen a los andlisis técnicos.

* Planea, formula politicas, planes y proyectos y ejecuta sistemas técnicos de talento
humano en apoyo a la Gestion Administrativa y asesora a los diversos procesos y
subprocesos en materia administrativa y de manejo de personal.

» Determina las politicas, actividades y orientacion de trabajo para los diferentes
equipos de gestion y relativos a los subsistemas de Gestion y Administracion del
Talento Humano.

Coordinacién:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los

diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de apoyo y coordinacion
técnico-administrativas.

PROCESO DE COMPRAS PUBLICAS

Finalidad:

¢ Planifica, organiza y dirige los procesos de contratacion piblica institucional, utiliza
las herramientas y verifica el cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y
resoluciones expedidas sobre la materia.

« Asesora en materia de contratacion publica y lleva los archivos de los procesos de
contratacion publica, en forma ordenada y secuencial.

Coordinacion:
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Mantiene relacién directa con la Direccion Administrativa y relacién formal con los

diferentes procesos y subprocesos de la municipalidad, relacionados con procesos de
contratacion Publica.

SUBPROCESO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
Finalidad:

* Coordina la ejecucion de la Politica Institucional en Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.

* Asesora, capacita, controla y hace seguimiento a los programas de prevencion de
riesgos laborales en los centros de trabajo con la finalidad de reducir la siniestralidad
laboral, mejorar la productividad y la calidad de vida de los trabajadores.

Competencias:

a) Mejorar las condiciones de los trabajadores referentes a Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional.

b) Desarrollar consciencia preventiva y habitos de trabajo seguros en trabajadores y
empleados.

c) Disminuir las lesiones y dafios a la salud provocados por el trabajo.
d) Mejorar la productividad en base a la gestion empresarial con vision preventiva.

Coordinacién:

Coordina con los diferentes responsables de los procesos y subprocesos de la
municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia de seguridad
industrial y salud ocupacional.

SUBPROCESO DE BODEGA
Finalidad:

* Esta unidad es responsable de un manejo técnico adecuado mediante sisternas ¥
procesos de almacenamiento, custodia y distribucion de materiales, repuestos e
insumos, administrando sistemas automatizados de control,

» Es responsable de la administracion adecuada de bienes, materiales, repuestos e
insumos que requieren los diferentes procesos y subprocesos en base a la
normativa legal y participa en el establecimiento de politicas claras con proveedores

para aprovechar las mejores condiciones de calidad y precios que ofrezca el
mercado.

Coordinacion;

Coordina con los diferentes responsables de los procesos y subprocesos de la

municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia de Bodega vy
Adquisiciones.
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GESTION FINANCIERA
Finalidad:

¢ Formula e implementa esquemas de control financiero, sujetos a las disposiciones
del Cadigo orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas y la Ley Orgénica de la
Contraloria General del Estado, y mas normas propias de la municipalidad.

+ Presta asesoramiento técnico de calidad en materia financiera, a las autoridades y
funcionarios de la Institucion.

= Recauda los ingresos.

* Proporciona al Concejo y la Alcaldia, la informacion financiera necesaria y oportuna
gue facilite la toma de decisiones municipales.

= Propone proyectos de autogestion financiera econémica, que permita mejorar
sustancialmente los ingresos y nuevas fuentes de recursos.

¢ Organiza y supervisa de manera eficiente y eficaz las actividades que corresponden
a los Subprocesos de Presupuesto, Contabilidad, Rentas, Tesoreria.

Coordinacion:

Mantiene relacion directa con la Alcaldia y relacion formal con los diferentes Procesos y
Subprocesos de la municipalidad a quienes brinda apoyo con recursos materiales,
econdmicos y financieros. Mantiene relacion con los diferentes gestores de procesos,
con coordinadores y lideres para la recepcion de guias de trabajo y con equipos de
trabajo para la coordinacion de actividades de apoyo y finalmente con clientes externos
como medio de identificacion de sus necesidades y satisfacer las demandas en la
comunicacion organizacional. Sus acciones de apoyo tienen que ver con la calidad en
la busqueda del equilibrio financiero y en los medios de recaudacién éptimos y la gestién
de autofinanciamiento a través de fuentes alternas de ingreso como la forma de apoyo
eficiente a los procesos.

PROCESO DE TESORERIA
Finalldad:

» Organiza, ejecuta y supervisa las tareas de recaudacion, custodia de valores y
pagos; y, ejerce acciones para la optimizacion de los servicios y la recuperacion
eficiente de la cartera.

s Planifica y dirige los procesos de recaudacion de fondos que le corresponden a la
municipalidad, asi como aquellos que pertenecen a terceros de conformidad con la

Ley.

=« Custodiar los valores, especies valoradas, titulos de crédito y demas documentos
que amparan los ingresos municipales.

=« Establece procedimientos técnicos, administralivos y legales para mejorar la
recaudacion y minimizar la cartera vencida.

e Mantiene contacto permanente con los demas procesos y subprocesos,
especialmente con la de Contabilidad y de Rentas, a efecto de enviar oportuna y
sistematicamente la documentacion correspondiente.

= Ejerce la jurisdiccion coactiva en coordinacion con la Procuraduria Sindica
Municipal, para la recaudacion de los tributos.
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» Establece sistemas de seguridad fisica para proteger los recursos y demds
documentacion bajo su custodia.

Coordinacién:

Coordina con los diferentes responsables de los procesos y subprocesos de la
municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia Tesoreria y
recaudacion.

PROCESO DE CONTABILIDAD
Finalidad:

* Produce sistemética y estructuradamente informacién cuantitativa de las
transacciones que realiza la municipalidad y de ciertos eventos econdmicos
identificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos procesos y
subprocesos el tomar decisiones en relacién con la municipalidad.

» Clasifica, acumula, confrola y asigna los costos por cada actividad, proceso y
producto, con ello facilita la toma de decisiones, la planeacion y el control
administrativo.

» Formula principios, normas y procedimientos, para registrar, resumir, analizar e
interpretar las transacciones realizadas por los procesos y subprocesos con la
finalidad de preparar Estados Financieros y Presupuestarios que faciliten el analisis
de los mismos y la obtencién de indicadores que permitan una racional evaluacion
de ingresos y gastos, asi como la Situacién Financiera de la Municipalidad, durante
y al término de cada ejercicio fiscal.

* Constituye el sistema de informacion financiera mas importante de la Municipalidad,

através del cual se puede conocer la gestion realizada y los efectos que ella produce
en el patrimonio municipal.

Coordinacion:

Coordina con los diferentes responsables de los procesos y subprocesos de la
municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia de contabilidad.

PROCESO DE PRESUPUESTO Y ESTADISTICA
Finalidad:

* Es responsable de transmitir a cada proceso y subproceso las instrucciones
generales, para que éstos puedan disefiar sus planes, programas, y proyectos con
sus respectivos presupuestos.

» Formula instrumentos de manejo presupuestario para la optimizacion de la gestion
financiera a corto mediano y largo plazo.

* Imparte directrices a cada responsable para elaborar el presupuesto considerando
las distintas acciones que deben emprender para poder cumplir los objetivos
marcados.

* Realiza el seguimiento y control de la evolucion del presupuesto y cada una de las
variables que lo han configurado y procede a compararlo con las previsiones. Este
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seguimiento permite corregir las situaciones y acluaciones desfavorables, y fijar las
nuevas previsiones que pudieran derivarse del nuevo contexto.

* Mediante el control presupuestario evalda la actuacion y el rendimiento o resultado
obtenido en cada centro; para ello se establecen las comparaciones entre las
realizaciones y los objetivos iniciales recogidos en los presupuestos, a las que suele
denominarse variaciones o desviaciones.

* Determina los ingresos que se pretendan obtener, asi como los gastos que se van
a producir, ademas de planear los resultados de la organizacion en dinero y
volimenes, controla el manejo de ingresos, egresos y coordina las actividades de
la organizacion para el logro de resultados de las operaciones periddicas.

Coordinacion:

Coordina con los diferentes responsables de los procesos y subprocesos de la
municipalidad y brinda asistencia técnica administrativa en materia de Presupuesto
Municipal.

GESTION DE SECRETARIA GENERAL Y CONCEJO
Finalidad:

= Da fe de los actos del Concejo y de la Alcaldia. Dar apoyo en los diferentes tramites
de estas areas mediante el soporte de documentacion, archivo y en el despacho
diario de los asuntos municipales.

= Programa, dirige, coordina y controla las actividades de su competencia y establece
procedimientos de frabajo adecuados, que permita una oportuna atencion y
despacho de los asuntos municipales.
Redacta y suscribe las actas del Concejo y de las Comisiones.
Organiza las actividades de recepcion de documentos e informacion y mantiene un
adecuado sistema de documentacion y archivo de la administracion central, asi
como la formacién de un protocolo encuadernado y sellado con su respectivo indice
numeérico de los actos decisorios del Concejo.

= Mantiene un sistema adecuado de informacién intemma como externa y previa
autorizacion del Alcalde, de los asuntos en tramite, asi como de aquellos de interés
institucional y que tienen que ver con la relacion entre la municipalidad y la
ciudadania.

= Participa en la elaboracion de Ordenanzas, Reglamentos, Acuerdos y Resoluciones
de interés institucional a ser sometidos a la aprobacién del Concejo.

Coordinacién:

Coordina las acciones con todos los procesos y subprocesos, de acuerdo a los
requerimientos institucionales y de los clientes externos.

PROCESO DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL
Finalidad:

= Consolida y fortalece la imagen de la Municipalidad, desarrolla procesos de
comunicacion y didlogo con la ciudadania y al interior de la municipalidad para
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obtener un perfil positivo de su accionar, que permita dinamizar el proceso de
gestion municipal y generar la participacion ciudadana para el desarrollo cantonal y
descentralizacion de procesos.

Planea, ejecuta y controla labores de informacién social para implementar una
adecuada difusion, comunicacién y relaciones piblicas entre la colectividad y la
municipalidad.

Brinda servicios de interés colectivo, con funciones eminentemente sociales
dirigidas al desarrollo integral del individuo y sustentable de la comunidad.

Participa activamente en la transformacion social orientada al perfeccionamiento
democrético de la sociedad y consagrar su conciencia y quehacer profesional a
promover el respeto a las libertades, derechos humanos y manejo ambiental,
Disefiar e implementar estrategias de imagen y posicionamiento institucional en la
opinién pablica, asi como de comunicacién directa y mediada con la ciudadania.
Disefiar, implementar y evaluar estrategias de comunicacion interna que permitan
la circulacion adecuada de informacién, la integracion e identidad de los equipos y
procesos, asi como la construccion de relaciones de cooperacion entre el personal.
Disefiar e implementar estrategias de relaciones publicas internas y externas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales nacionales e internacionales,
que permitan la adecuada coordinacion para lograr el posicionamiento institucional
en la basqueda y el logro de cooperacion.

Cumplir un papel asesor de toda la institucion frente a las conveniencias de la
Municipalidad, la buena imagen y las relaciones entre instituciones cooperantes.

Competencias:

a) Planear y dirigir la realizacién de programas de informacién de las actividades
desarrolladas por la administracion;

b) Disefiar politicas y estrategias de comunicacion social y ponerlas a consideracion
de la Secretaria General para su aprobacién:

¢) Coordinar la informacién municipal con los medios de comunicacién:

d) Organizar eventos promocionales que permitan fortalecer la imagen de la
Municipalidad;

e) Efectuar andlisis de opinién vertida por los diversos medios de comunicacién
colectiva y ponerlos en conocimiento de la Secretaria General y demas secciones
administrativas municipales de acuerdo a sus competencias y responsabilidades:

f) Dirigir y supervisar el levantamiento de revistas, folletos y mas medios de
comunicacion social;

g) Realizar por los medios de comunicacion disponibles en el cantén, la difusion de la
informacion relativa a las actividades municipales y de aquellas ordenanzas,
resoluciones municipales que norman las relaciones ciudadanas con la
municipalidad;

h) Coordinar con la secretaria de alcaldia la elaboracion de la agenda del Alcalde para
el cumplimiento de los objetivos de comunicacion;

i)  Efectuar sondeos telefonicos o por otros medios sobre asuntos de interés municipal;

j)  Efectuar el pautaje independiente de los medios de comunicacion;

k) Organizar ruedas de prensa y cobertura de eventos;

Preparar las especificaciones técnicas comunicacionales de los contratos con

empresas de publicidad exterior encargadas del manejo publicitario en espacios
municipales;
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m) Programar encuentros de didlogo del Alcalde con grupos sociales para tratar
aspectos de interés ciudadano y su vinculacion con las principales lineas de accién
de la Municipalidad,;

n) Acompafiar al Alcalde en los principales eventos de su Agenda.

Coordinacion:

Coordina sus acciones con los diferentes procesos y subprocesos de la municipalidad,
a efeclos de preparar y difundir la informacién necesaria tanto de los clientes internos
como extemos. Asegurar la informacion y su orientacién ciudadana por medios objetivos
y estratégicos. Coordina sus acciones con la Secretaria General a fin de medir Ia imagen
municipal y recomendar la adopcion de politicas de comunicacién. Responsabilidad por
la planeacion y supervision de labores de comunicacién social, asi como por la
confiabilidad de las mismas y las altas relaciones humanas dentro y fuera de la
institucion.

SUBPROCESO DE DISENO Y PRODUCCION DE COMUNICACION
Finalidad:

= Dirige y produce articulos, reportajes y demas informacién sobre las actividades de
la municipalidad en aspectos institucionales, sociales, econémicos, ambientales, etc.
para participar a la ciudadania.

* Realiza material audiovisual, que servira de manera explicativa, instantanea y 4gil
para lograr las metas propuestas de Radio y Television. Los productos elaborados
y producidos tienen como objetivo mantener informada a la comunidad de los
trabajos y procesos que cumple el Gobierno Municipal de Archidona.

* Recrea la actuacion institucional y, a través de esta, muestra el cumplimiento de
planes y programas propuestos por las autoridades, direcciones y departamentos
de la institucion.

Competencias:

a) Planificar el flujo semanal y diario de boletines de prensa, videos, fotos y
entrevistas para los medios masivos de comunicacién;

b) Investigar, redactar y distribuir la informacion a través de los medios masivos sobre
las principales actividades de la agenda del Alcalde y principales voceros;

c) Realizar el registro y calificacion de aceptabilidad de la informacion municipal en
medios masivos y de otras actividades de comunicacion colectiva:

d) Realizar la produccion de reportajes especiales para medios masivos a fravés
de videos o fotografias;

e) Elaborary conservar el archivo visual de prensa;

f) Encargarse del servicio protocolar de la institucién;

g) Apoyar en la provision y uso de medios altemativos de comunicacion,
especiaimente en el nivel local para respaldar las acciones de la Alcaldia:

h) Realizar sondeo entre los empleados municipales sobre el nivel de aceptacion
de la propuesta municipal administrativa:

i) Coordinar y asesorar a las dependencias municipales para el mejoramiento de la
imagen corporativa;

j) Disefiar, estructurar, elaborar y editar contenidos e investigacion de temas para la
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pagina WEB;
k) Efectuar consultas y sondeos a través de la WEB institucional;
) Asesorar y monitorear la informacién en la pagina WEB de las empresas

municipales y organismos adscritos para garantizar unidad de imagen corporativa;
m) Editar y publicar las Ordenanzas, Acuerdos y Resoluciones:
n) Actualizar informacion de cartelera municipal;
o) Acompafiar al Alcalde en los principales eventos de su Agenda.

Coordinacion:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de apoyo y coordinacion
técnico administrativas.

SUBPROCESO DE ATENCION CIUDADANA Y ARCHIVO GENERAL
Finalidad:

o Establece un vinculo directo entre los ciudadanos, ciudadanas y los diferentes
estamentos de la Administracién Municipal.

e Fortalece la confianza y credibilidad de la comunidad en la Administracion
Municipal; dota a la ciudadania de instrumentos de transparencia que se sumen a
los esfuerzos institucionales preventivos para abatir la corrupcion.

¢ Define, mantiene y comunica los estandares de calidad de servicios de cada tramite
que proporciona la municipalidad, para que sean ampliamente conocidos por la
ciudadania.

* Reduce el tiempo que el ciudadano invierte tanto para obtener orientacién como
para realizar sus gestiones, fortalece la clarificacion del esquema de tramites para
evitar conductas discrecionales, y especialmente colabora en la construccion de una
nueva relacion entre el servidor publico y el ciudadano.

Coordinacion:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de apoyo y coordinacion
técnico administrativas.

GESTION REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL
Finalidad:

» (oza de Autonomia Registral, es responsable de la integridad, proteccién y control
de los registros y base de datos a su cargo y responde por la veracidad, autenticidad,
custodia y debida conservacion de los registros y datos registrados, al igual que de
las certificaciones, razones de inscripcion y todas sus actuaciones.

Coordinacion:

En el marco de su autonomia coordina con la Alcaldia; la Direccién Nacional de Datos
Publicos y el subproceso de catastros inmobiliarios.
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GESTION DE OBRAS PUBLICAS

Finalidad:

Planear, dirigir y coordinar el programa de obras publicas y demas inversiones
sobre la materia en beneficio del cantén y sus parroquias, estableciendo prioridades
en coordinacion con la Gestion de Planificacion Urbana y Rural y la Secretaria
Técnica de Planificacién, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable, de
conformidad con que establece la Planificacion Nacional, Provincial, Cantonal y
Parroquial.

Elaborar el plan anual de programas y proyectos de obras pulblicas y demas Il
actividades del érea en base a prioridades de la ciudad y sus parroquias, incluyendo
aquellas de participacion.

Establecer propuestas técnicas viables y alcanzables para el tiempo determinado y
en base al consenso de los diferentes equipos de trabajo.

Coordinar las diferentes acciones de trabajo con el proceso de Planificacion y las
unidades requirentes.

Organizar y dirigir el mantenimiento de obras que requiere el Canton y sus
Parroquias.

Coordinar y ejecutar las obras de infraestructura y actividades técnica

administrativas para los diferentes proyectos elaborados en los diferentes procesos
y subprocesos

Coordinacidn:

Mantiene relacion directa con la Alcaldia, Direccién de Planificacién, Coordinacion de
Planificacion Urbana y Rural para determinar la prioridad de los productos y servicios en
materia de obra publica que demanda la ciudadania y atender el marco basico de trabajo,
establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal. Mantiene
relacién formal con las autoridades municipales para receptar las politicas, los
lineamientos de trabajo basicos para asegurar una éptima entrega de productos y
servicios. Con los miembros y responsables de equipos a su cargo, a efectos de
determinar la ejecucion de los trabajos, la distribucion de roles, guias directrices. Dirige
y supervisa los Subprocesos de Ingenieria y Vialidad; Construccion y Mantenimiento;
Parques y Jardines; talles y mantenimiento de Equipo Caminero.
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GESTION DE TURISMO Y COOPERACION

Finalidad:

Desarrolla el modelo de turismo sustentable bajo principios de las dimensiones
Sociocultural, Ambiental, Econdmico y asociativo.

Organiza, impulsa, promueve y dirige el desarrollo sustentable de la actividad
turistica, mediante procesos integradores, concertados y descentralizados,
impuisando el desarrollo econémico y social, generando empleo digno que mejore
la calidad de vida de la poblacion local y garantizando la valoracién y conservacion
del patrimonio natural.

Innova, desarrolla y consolida los productos turisticos locales que sean competitivos
con certificacion de calidad ambiental, en participacién con todos los actores
generadores de turismo promoviendo la creacitn de redes de productos a través de
la conformacion de PYMES turisticas.

Fortalece el talento humano vinculado a la actividad {uristica, disefiando e
implementando programas de capacitacion y formacion permanente en temas de
conservacion ambiental, atencion de quejas, informacion turistica, planeamiento
turistico, ordenamiento territorial, manejo de espacios, entre otros.

Garantiza y promueve una gestion ambientalmente sostenible del turismo a través
del fortalecimiento e implementacion de programas de descentralizacion
participativa que priorice la proteccion de areas naturales de Archidona, como el uso
de corredores turisticos, de tecnologias disponibles en el manejo de las aguas
servidas, desechos solidos, fuentes de energia alternativa y procesos inhibidores de
contaminacion.

Fomenta el establecimiento de un marco normativo estable como su respectiva
difusion, que promueva el desarrollo del sector y el uso racional y conservacion de
los recursos turisticos con la participacion de las instituciones reguladoras de la
actividad turistica.

Impulsa y desarrolla una cultura turistica a través de una visién y valores
compartidos e impulsar las buenas practicas en la prestacion de los servicios
turisticos, incorporando contenidos turisticos en el sistema curricular de la
educacion.

Planifica, organiza y ejecuta eficientemente los proyectos que impulsen la economia
social y solidaria y la participacion ciudadana a través del turismo. Coordinar y
concertar acciones para la generacion de productos y prestacion de servicios
enmarcados en los requerimientos cantonales, mediante la aplicacién de politicas,
y estrategias y normas establecidas en los planes operativos de gestién.

Coordinacién:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos de la Gestién de Desarrollo Sustentable y la Sociedad
Civil a través del Concejo Cantonal por la Equidad para generar un adecuado desarrollo
turistico local.

SUBPROCESO DE COOPERACION INTERNACIONAL E INTERINSTITUCIONAL

Finalidad:

Direceién: v Magey y Canlra Civico

Tebédano: (06) 3731 420V ATZATV DS BITIRATS W i 'ﬁj s Pdgina 34 de 133
E-mail. oo piaamhidona gob se _‘_‘_.._——-a’—...______‘

Welr: www acchedona gob e



ARCHIDONA

ADMIMISTRACION 2023-2027

» Organiza esiralegias que garantizan el acceso a la cooperacién internacional y
nacional.

= Brinda soporte técnico y/o asesoramiento a todas las dependencias municipales en
busqueda de recursos de la cooperacion internacional e Interinstitucional.

e Establece contactos y nexos con otras instituciones gubermnamentales y no
gubermamentales, locales, nacionales y extranjeras que permitan al GAD Municipal
de Archidona establecer alianzas para el cumplimiento de sus competencias.

= Realiza gestiones ante el Ministerio de Relaciones Exteriores y otros organismos
interacionales, que permitan un accionar dindmico en materia de cooperacion
técnica y financiera internacional e Interinstitucional, necesarias para el
cumplimiento de las competencias del GAD Municipal.

= Plantea nuevos retos de cooperacion externa, particularmente en areas de potencial
desamrollo para beneficio del Cantén Archidona y las posibles demandas de
dependencias y empresas municipales.

Coordinacidn:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos de la Cooperacion Intemacional e Interinstitucional.

GESTION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Finalidad:

Administrar con calidad y efectividad los sistemas de agua en todos sus componentes,

fuentes, captacion, bombeo, conduccion, tratamiento, almacenamiento, distribucion,
comercializacion, consumo y buen uso del agua, asi como el servicio de alcantarillado

y limpieza de pozos sépticos, en condiciones éptimas para el medio ambiente, la
poblacion y de rentabilidad para la municipalidad.

Coordinacion:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos que conforman la Gestion Ambiental como Calidad
Ambiental, Manejo Integral de Desechos y Servicios Publicos Municipales para identificar
necesidades de apoyo técnico a fin de tener una adecuada administracion del servicio de
agua, ademas con organismos cooperantes de nivel nacional e internacional.

GESTION AMBIENTAL, SANEAMIENTO Y RIESGOS
Finalidad:

+ Realizar la Planificacion Estratégica en gestion ambiental, a corto, mediano y largo
plazo, articulando las visiones de los Planes de Desarrollo Parroquiales, Cantonal y
Provincial a fin de mejorar la calidad ambiental y de vida de Archidona.

= Generar capacidad de gestion y recursos, destinada a prestar servicios de calidad
en el area ambiental y de prestacion de servicios publicos; reconocida por la
comunidad, como promotora, orientadora y facilitadora de procesos participativos,
con la finalidad de mejorar las condiciones y calidad de vida de sus habitantes y
contribuir a la conservacion de los recursos naturales para las futuras generaciones.
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+ Consolidar y fortalecer las acciones del Proceso y Subprocesos ambientales,
dotando de valor agregado a la operatividad de los mismos, mediante el respaldo de
normas, politicas y estrategias para lograr el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos, para la generacion de productos y servicios de excelencia
hacia la comunidad.

+ Regular toda actividad de cualquier naturaleza, relacionadas con la prevencion y
control de la contaminacion ambiental y el uso, manejo y administracion de los
recursos naturales renovables y no renovables; sea por ejecucion propia de la
municipalidad, o de cualquier persona natural o juridica, publica o privada, dentro
del ambito territorial cantonal, lo que incluye: Toda actividad socioeconémica sean
estas: obras, instalaciones, construcciones, o ejecucién o puesta en vigencia, o en
su operacion o puesta en marcha, mantenimiento o modificacién y abandono o retiro,
entre otras actividades, y que por lo tanto requiere de la correspondiente licencia
ambiental o permiso.

* En el nivel de acreditacibn, aprueba programas, presupuestos y estudios
ambientales; califica dafios ambientales a los sistemas ecoltgicos; practica
controles ambientales y dispone el cumplimiento de las medidas contempladas en
los planes de manejo ambiental aprobados; y recomienda a los organismos
competentes la aplicacion de las sanciones contempladas en las disposiciones

les

* La planificacion ambiental y de servicios pliblicos tomaré en cuenta la realidad socio-
economica, la vocacién productiva del territorio o espacio fisico cantonal, y el marco
juridico especial para la zona fronteriza, para la ejecucién de acciones tendientes al
desarrollo local.

* Planifica y ejecuta acciones de prevencion, reaccion, mitigacion, reconstruccion y
transferencia, para enfrentar todas las amenazas de origen natural o antrépico que
afecten al cantén; formula y gestiona politicas de gestion integral de riesgos; formula
normas técnicas para la prevencion y gestion de riesgos sismicos con el propésito
de proteger las personas, colectividades y la naturaleza.

+ Coordina la gestion auténoma de los servicios de prevencion, proteccion, socorro y
extincion de incendios, conforme a la ley de la materia.

Coordinacion:

Mantiene relacion directa con el alcalde y con la Direccién Planificacion para coordinar
las acciones determinadas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal
y en los proyectos y planes operativos establecidos como de prioridad en el plano de la
Gestion Ambiental. Mantiene una relacién formal con varios procesos operativos de Ia
municipalidad, para propiciar el mejoramiento interno de los procesos compatibles con
el area; con organismos gubernamentales y privados, nacionales e intemacionales a
efectos de armonizar y canalizar la asistencia técnica de los diferentes procesos y
productos y con la comunidad para coordinar la participacion y determinar sus demandas
en procura de la satisfaccion éptima de los servicios. Dirige y supervisa la gestién de los
Subprocesos de Calidad Ambiental, Gestion Integral de Desechos, Agua y Alcantarillado:
y, Gestion de Servicios Pablicos Ambientales.

Implica establecer lazos de coordinacién interinstitucional, en los diferentes niveles de
instancias y responsabilidades; de manera integral en los diferentes espacios o areas
geograficas cantonales, tomando en cuenta la participacion de los grupos de interés.
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GESTION DE PLANIFICACION

EDARCHIDONA

Finalidad:

Como proceso rector asesora, vigila, controla y monitorea a través de reuniones y mesas
de trabajo, la Planificacién Local e Institucional ejecutada por los diferentes procesos y
subprocesos. Ademas, es el ente concertador entre la participacion ciudadana, Procesos
Gobernantes, de Asesoramiento, Apoyo y Operativos afin de que se cumplan las politicas
de Desamrollo Sostenible e institucionales de acuerdo a los requerimientos ciudadanos
manifestados en los Planes de Desarrolio y de Ordenamiento Territorial.

Presta asesoria técnica y administrativa para la estructuracion y ejecucion de la
Planificacion Estratégica Local e Institucional;, con enfoque integral considerando el eje
soclal y ecologico dadas sus propias y particulares caracteristicas territoriales, ademas
de canalizar y coordinar las acciones de trabajo interdisciplinario de los diferentes
procesos y subprocesos, asi como la elaboracion de estudios, proyectos, documentos
técnicos y la investigacion necesaria para mejorar y evaluar su operatividad.

Consolida y fortalece la accion de los diferentes procesos y subprocesos
organizacionales, a través del asesoramiento y consejo que permita la operatividad de
los mismos, con el respaldo de politicas, normas y estrategias para lograr el
cumplimiento de los objetivos frente a las expectativas de los clientes internos y
externos.

Coordina la asesoria, planificacion, gestion, ejecucion y control conjunta de los objetivos,
politicas, estrategias y metas institucionales articulando los Planes de Desarrollo y de
Ordenamiento Territorial y el Plan de trabajo del Alcalde en funciones, como también sus
programas, proyectos, acciones e inversiones de los planes locales e institucionales, para
la validacion y aprobacion en las instancias respectivas, tomando en consideracion el eje
ambiental para cualquier decision que genere cualquier tipo impacto ambiental.

Vigila, controla y monitorea la calidad de sustentos y contenidos de los planteamientos
estratégicos locales e institucionales a fin de precautelar que su ejecucion se realice con
particular responsabilidad ambiental y basada en actividades compatibles con los
principios de conservacion, precaucion, equidad, solidaridad, asi como la necesidad de
actualizacion, el seguimiento y evaluacion continua de los mismos.

Configura una linea base de datos cantonal en todos los dmbitos (Socio Cultural,
Economico Productivo, Fisico Territorial, Ambiental y Riesgo y Politico Institucional) y
del area de influencia para conformar un sistema de informacion local integrado y
actualizado.

Coordina la elaboracion de propuestas de Proyectos de Ordenanzas, Convenios,
Reglamentos y resoluciones Normativas necesarias, para la implantacion, seguimiento
y evaluacion de politicas institucionales a fin de que se incluya acciones de caracter
ambiental para que no se afecte al territorio cantonal.

Coordina la elaboracion de estudios e investigacion, que sustenten y respalden el
desarrollo Cantonal Sostenible;

Desarrolla los instrumentos y procedimientos de gestion, para el eficiente mercadeo,
apropiacion social, cofinanciamiento y socializacion de la planificacion, provincial,
institucional y parroquial;
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Participa en todas las instancias de representacion social y administrativas relacionadas

con la gestion, ejecucion, control, actualizacion y evaluacion de la planificacion
estratégica.

Competencias:

Diagnosticar y conocer las capacidades, oportunidades y potencialidades de desarrollo
y las necesidades que se requiere satisfacer de las personas y comunidades:

Definir politicas generales y particulares, determinando los objetivos a corto, mediano y
largo plazo;

Establecer las Estrategias guias para lograr los diferentes objetivos y planes, programas
y proyectos, con metas concretas y mecanismos que faciliten la evaluacion, seguimiento
y control de obra;

Determinar las estrategias de uso, ocupacion del suelo en funcién de los objetivos
econdmicos, sociales, ambientales y urbanisticos;

Proponer y desarrollar planes, programas y proyectos en materia de planificacion y del
ordenamiento territorial de la ciudad; estableciendo prioridades;

Expedir los certificados competentes al drea de planificacion; y coordinar con la
Comisaria y el (la) Comandante de la Policia Municipal para el control y sanciones a las
infracciones a las ordenanzas sobre la materia;

Definir las politicas para lograr un crecimiento ordenado en los centros urbanos del
Canton de acuerdo a los Planes Reguladores, tanto de la Ciudad como de las diferentes
Parroguias;

Planificar la preservacion, conservacion y restauracion de areas histéricas y culturales
y demas éreas de proteccion natural de beneficio para la colectividad:

Erectuqr y actualizar la zonificacion y prever las posibilidades de crecimiento y
expansion.
Disefiar y recomendar la adopcion de normas de regulacion y uso de suelos destinados

a edificaciones comerciales, industriales y de vivienda, asi como a zonas de proteccion
ambiental e incorporacion de nuevas zonas de desarrollo urbano;

Asesorar al Concejo, Alcalde (sa), comisiones, en temas urbanisticos y de obras;

Mantener actualizada la informacién técnica del cantén que sirva de base para la
elaboracion de planes de desarrollo.

Coordinacion: La Gestion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible esta ubicada en un alto nivel jerarquico de tal manera que funciona como
asesor directo del Alcalde y todos los procesos y subprocesos.

Actia de forma fransversal en todos los procesos municipales, como ente de
organizacion, monitoreo y control a fin de precautelar que las actividades se realicen con
particular responsabilidad social y ambiental y basado en actividades compatibles con
los principios de conservacién, precaucion, equidad y solidaridad sin ser un ente
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operativo a cargo de los servicios municipales. Es un 6rgano que facilita las relaciones
entre la Participacion Ciudadana, Procesos Gobemantes, de Apoyo y Operativos.

Para la formulacion de estrategias de desarrollo local e institucional la realiza a través
de la conformacion de una Comision integrada por los Procesos Administrativo;
Financiero; Ambiental y Servicios Publicos; Desarrollo Sustentable y Desarrollo Social.

PROCESO DE PLANIFICACION URBANA Y RURAL
Finalidad:

= Apoya las politicas determinadas en los planes de desarollo y de ordenamiento
territorial

* Consolida y fortalece las acciones de los procesos operativos de su érea, a través
de la adopcion adecuada de normas, politicas y estrategias, para asegurar el
cumplimiento de objetivos y la generacion de produclos que superen las
expectativas de los clientes internos y externos.

* Implementa y supervisa el desarrollo de proyectos de factibilidad territorial, asi como
la elaboracion y recomendacion de programas y proyectos de inversion con arreglo
a las politicas y objetivos impuestos por la institucion municipal dentro del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, en coordinacién formal con la Direccion de
Planificacion.

Coordinacién: Mantiene relacion directa con la Alcaldia y Planificacion, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Sustentable para coordinar acciones determinadas en el plan de
desarrollo cantonal y relacion formal con los diferentes procesos y Subprocesos para
planear e integrar arménicamente los esfuerzos que aseguren la entrega de productos
y servicios de calidad que satisfagan las demandas de los clientes internos y externos y
sustentar mecanismos y estandares de rendimiento para evaluar y monitorear los
procesos;, y con organismos gubernamentales y privados para la celebracion de
convenios de interés y relativos a los planes y proyectos operativos locales .

Dirige y supervisa las acciones de los Subprocesos, tales como Planificacion Urbana-
Rural, Control Urbano- Rural, Disefio y Proyectos, Desarrollo Social y Avaliios y
Catastros.

PROCESO DE AVALUOS Y CATASTROS
Finalidad:

Planea, ejecuta, dirige y controla las labores de medicién y valoracion de bienes
inmuebles localizados en el cantén y sus parroquias para fines del levantamiento del
sistema de avallios y catastros, la imposicion tributaria y registro de la propiedad.

Coordinacién: Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los
responsables de los diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de
apoyo y coordinacion técnico administrativas. Ademas, coordina sus acciones con la
ciudadania a fin de validar las respectivas actualizaciones catastrales, que por periodos
determinados en el COOTAD, deban efectuarse.
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PROCESO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Finalidad:

En coordinacion con los demés procesos y subprocesos de la municipalidad elabora
los proyectos en el marco de la Planificacion de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial que contenga estudios de preinversion e inversion y los gestiona ante
organismos gubermnamentales y no gubemamentales, nacionales e internacionales.
Realiza actividades de evaluacion y seguimiento de los programas y proyectos
propuestos y ejecutara las medidas correctivas necesarias.

Realiza acciones conducentes a que los actores sociales participen activamente en
el planteamiento de los diferentes programas y proyectos de desarrollo local.
Asesora al Concejo y al Alcalde en materia de proyectos de desarrolio local

Competencias:

a) Elaborar perfiles de proyectos y proyectos de infraestructura social, asi
como los estudios de factibilidad pertinentes:

b) Vigilar que los disefios de proyectos sean ingresados para su andlisis y
aprobacion;

c) Presentar informes de avance y cumplimiento de cronogramas de
elaboracion de p ;

d) Realizar el disefio de los planes viales, de equipamiento comunitario,
parques, salud, educacion, de transporte, implantacién industrial y de
servicios;

e) Preparar informes y presupuestos relacionados a los proyectos
arquitectonicos;

f) Realizar los disefios y expedientes técnicos de obras:

g) Elaborar proyectos de acuerdo a las necesidades y politicas a emplear
por la gestién municipal;

h) Participar en reuniones de planificacion y analisis de aprobacién de

i)

proyectos elaborados;
Priorizar y actualizar proyectos pendientes.

COORDINACION: Coordina las acciones con todos los procesos y subprocesos, de
acuerdo a los requerimientos institucionales y de los clientes externos.

PROCESO DE TRANSITO, TRANSPORTE TERRESTRE Y MOVILIDAD

Finalidad:

Garantizar la seguridad vial y movilidad de los ciudadanos y del parque automotor
del cantén Archidona.

Formular y ejecutar una eficiente planificacion, organizacién y control de trénsito.
Aplicacion de las normas técnicas y politicas de regulacion del transporte terrestre,
para la aplicacion de multas y sanciones.

Competencia: Coordinar, regular y controlar el Transporte Terrestre bajo competencia
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Archidona, Transito y la Seguridad

vial.
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Coordinacién. - En el marco de su autonomia coordina con la Alcaldia y Planificacion;
la Agencia Nacional de Transito y todas las entidades reguladoras de Transporte.

PROCESO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA MUNICIPAL

FINALIDAD:

Brindar apoyo a los procesos y subprocesos, en la verificacion del cumplimiento de
las normas y regulaciones y juzga a los infractores. Organiza e implementa
mecanismos de difusion y concienciacion ciudadana para obtener una cultura
colaborativa y participativa en estos temas.

Organizar, dirigir y controlar los procedimientos de juzgamiento conforme manuales
de procedimiento que deben ser implementados para lograr uniformidad de actos y
optimizacion de resultados.

Ejecutar el cumplimiento, en coordinacibn con los respectivos procesos y
subprocesos, de las acciones a ser aplicadas a través de normas y regulaciones
que precautelen el desenvolvimiento adecuado de los vecinos en el desarrolio de
actividades realizadas en el canton, en cuanto a: bienes plblicos, precios de
articulos de primera necesidad; pesas y medidas; el acaparamiento de viveres,
productos de primera necesidad y otras mercancias, sistemas monopélicos y
rusticos de ventas, de higiene, salubridad, sistemas de recoleccion de basuras,
aseo de calles, mercados, plazas, espacios para ferias, prestacion de servicios
publicos, parques, campos deportivos, locales para exhibicion de espectéculos
publicos, desalojo de aguas servidas, impidiendo la contaminacion de fuentes
hidricas, proteccion del medio ambiente, equilibrio ecolégico, polucién de la ciudad,
normas sanitarias, edificaciones destinadas a la vivienda, locales y edificios
publicos, construccion, parques y jardines plblicos, monumentos plblicos o paredes
de los edificios y cemramientos, carteles, avisos y propagandas,
establecimientos comerciales, talleres mecanicos, via piblica, derrocamientos y
desalojos, patentes municipales, entre ofras previstas en la Ley y Ordenanzas
Municipales.

Coordinar permanentemente con autoridades afines y fuerza publica para realizar
acciones relativas a implementar el control del cumplimiento de sus obligaciones y
objetivos municipales.

Formular y proponer Ordenanzas y resoluciones que regulen el cumplimiento
efectivo de las actividades por parte de la ciudadania.

COORDINACION: Coordina sus acciones con los diferentes procesos que tienen que
ver con la regulacion de ordenamiento territorial, en materia de higiene, salubridad y
saneamiento ambiental, ornato y construcciones y otros relativos a la prestacion de
servicios plblicos, que requieren de verificacion para observar el cumplimiento de
ordenanzas. Mantiene relacion formal con la ciudadania para conseguir su participacion
efectiva. Establece vinculos de comunicacion con los diferentes equipos de trabajo, para

consensuar parametros sobre los resultados del frabajo y ejercer las acciones
comectivas.

GESTION DE PUEBLOS, NACIONALIDADES, CULTURA Y DEPORTE

Finalidad:
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El Estado ecuatoriano, soberano, independiente, plurinacional, intercultural y laico
basado en la igualdad de los derechos y la justicia, asume la responsabilidad plena de
construir el Buen Vivir en el marco de los derechos individuales y colectivos, con
principios de plena igualdad, inclusién y no discriminacion, propios de una sociedad
basada en el reconocimiento de libertades, identidades y cosmovisiones, asi como de
los pluralismos juridico y epistemolégicos.

El reto es consolidar y construir una sociedad participativa, intercultural, plurinacional,
igualitaria e incluyente, para todas y todos los habitantes del cantén: el pueblo afro
ecuatoriano, el pueblo montubio, las nacionalidades Shuar, Waorani, Shiwiar, Kichwa
Amazénicos, Andoas, Zapara, Awa, A'i Cofan, Siekopai, Siona, Achuar, Tsachila, Chachi,
Epera, los distintos pueblos Kichwa andinos, los pueblos mestizos de la Sierra, la Costa,
Galapagos y la Amazonia y los inmigrantes que hicieron suya esta tierra con su trabajo
para todas y todos.

Promover la igualdad, la inclusion y no discriminacion de las nacionalidades indigenas
y pueblos afroecuatoriano y montubio, en el marco de la vigencia plena de sus derechos
colectivos, politicos, econdmicos, sociales, territoriales y culturales, como fundamento
de la construccion del Estado plurinacional.

Los derechos derivados de la autodeterminacion son a su vez: a) autonomia o
autogobierno; b) ejercicio de competencias; c) consulta previa, libre e informada; d)
participacion en la toma de decisiones del Estado; €) gestion territorial; f) relaciones
internacionales.

Coordinacién:

Las instituciones plblicas son la expresion de los derechos colectivos de las
nacionalidades y pueblos indigenas en su autonomia. Esta autonomia debe entenderse
como lo establece la Constitucion, esto es como la competencia para designar sus
propias autoridades, generar sus propias normas y decisiones y ejercitar facultades
jurisdiccionales. En ofras palabras, los sistemas juridicos de cada nacionalidad son
expresion directa de su autonomia.

SUBPROCESO DE MUSICA, DANZA Y DEPORTE
Finalidad:

A la Educacion Artistica y al deporte se le pueden aplicar las estrategias sugeridas por
el enfoque de género porque al dar una mirada histérica a distintas practicas artisticas
tienen exponentes representativos de ambos géneros. Adicionalmente, y esto se puede
reforzar ain mas desde este enfoque en la educacion formal, cada vez es menor el
predominio de prejuicios de género alrededor de las practicas artisticas. Es asi como, al
hablar de practicas artisticas relacionadas con musica, danza y deportes, hoy en dia se
acepta cada vez mas la participacion de hombres y mujeres, lo cual incluye y debe tener
presente una reflexion permanente de los roles masculino y femenino.

El enfoque diferencial busca brindar una atencién educativa de calidad y pertinente en
coherencia con la heterogeneidad de los nifios, nifias, jovenes y adultos pertenecientes
a poblaciones diversas. Es la base para la construccién de modelos educativos sin
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exclusiones, que den respuesta a las distintas necesidades eliminando las barreras
fisicas, pedagogicas y actitudinales.

Coordinacidn:

Estas orientaciones retoman los aportes que contribuyen con reflexiones derivadas del
propio ejercicio pedagdgico e investigativo, y permiten identificar aquellas competencias
que son propias del campo de la Educacion Artistica y fisica; y la manera como estas
contribuye al desarrollo de las competencias basicas.

PROCESO DE FISCALIZACION DE OBRA
Finalidad:

1. Controla y verifica que las obras por administracion directa, las realizadas a través
de contratistas, o las de urbanizaciones particulares, se realicen de conformidad
a los planos y especificaciones técnicas de construccion, de uso de materiales y
mas condiciones legales establecidas por la municipalidad.

. Controla el cumplimiento de las especificaciones técnicas, plazos, costos y deméas

obligaciones en materia de obra pdblica y de planificacion.

3. Elabora informes técnicos para conocimiento de las autoridades municipales,
con respecto a los resultados obtenidos de la verificacion de las obras y
determinar los casos de incumplimientos en cuanto al cronograma de trabajo
determinado.

4. Interviene en la enfrega - recepcion de las obras y elaborar las actas
comrespondientes en cuanto a recepcion provisional y definitiva.

9. Disefia y mantiene cuadros sobre estandares de rendimiento de materiales y de

mano de obra, asi como de costos de los diversos insumos que intervienen en
la obra publica.

o]

Coordinacién:

Coordina sus acciones con todo el esquema estructural y con los responsables de los
diferentes procesos y subprocesos para identificar necesidades de apoyo y a fin de
precautelar el cumplimiento de las especificaciones técnicas en la materializacién de los
fines y objetivos institucionales.

DRESCONCENTRADO

I
s o]
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CAPITULO IV PROCEDIMIENTOS COMUNES A
LOS PROCESOS

Art. 11.- PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO ADICIONALES Y COMUNES A TODOS
LOS PROCESOS Y SUBPROCESOS.

Se determinan los siguientes procedimientos adicionales a los diferentes Procesos y
Subprocesos de la organizacion municipal:

1

10.
1.

12.

Conformar y mantener equipos de trabajo, dinamicamente interrelacionados entre
si, que asegure la polifuncionalidad de las actividades individuales y la
profesionalizacion de la gestion municipal.

Armonizar y coordinar las distintas actividades de los procesos que permita la
obtencion de productos y servicios en términos de la mayor satisfaccién frente a la
demanda de los clientes internos y extemnos, para cuyo fin se aplicaran
sostenidamente las politicas, normas y estrategias determinadas en los planes
operativos establecidos por la municipalidad, que permita el cumplimiento de los
objetivos de tales procesos y paralelamente el mejoramiento permanente de la
gestion de trabajo.

Establecer propuestas técnicas viables y alcanzables para el tiempo determinado y
en base al consenso de los diferentes equipos de trabajo.

Establecer metodologias flexibles de gestion que se adapten a los cambios y a la
dinamia de los requerimientos del trabajo, optimizando las competencias
individuales, y la compatibilidad con los diversos roles, competencias para asegurar
el aprendizaje y desarrollo continuo del talento humano.

Concertar con los clientes internos y externos la determinacién de prioridades a la
hora de sefalar los productos a ser procesados y fundamentar asi el nivel de
satisfaccion de los mismos.

Coordinar acciones entre los diferentes equipos de trabajo y entre autoridades, que
aseguren una evaluacion correcta del cumplimiento de los objetivos, para cuyo
efecto se estableceran indicadores de medicién y monitoreo de resultados.
Elaboracion de politicas y directrices de gestion para la solucién de problemas y
respaldar, motivar e incentivar permanentemente las acciones creativas de los
diferentes equipos de trabajo.

Esfuerzo mancomunado de autoridades y servidores, para lograr ¥y mantener un
clima organizacional saludable, que permita la colaboracién en un alto nivel de
compromiso para lograr la excelencia de los productos y servicios prestados a la
comunidad.

Fomentar y establecer peribdicamente mesas redondas, reuniones y ofras formas
de integracion entre los responsables y equipos de los diferentes procesos y
acciones de trabajo, a efectos de evaluar su avance, los procedimientos y
correcciones que deban ser tomadas e informar a las diferentes autoridades.
Elaborar el plan anual de actividades del 4rea, controlar su ejecucion y evaluacion.
Presupuestar y costear los diferentes procesos y en la medida de hacer siempre
mas con menos.

Establecer y vigilar el cumplimiento de procedimientos y métodos de trabajo que
garanticen el uso adecuado de recursos y materiales.
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13.
14.

15.
16.
17.

ARCHIDONA

Contactos permanentes con los diferentes actores sociales para alcanzar la 6ptima
participacion y para involucrarles en la responsabilidad de las acciones compartidas.
Coordinar acciones con entidades gubemamentales, privadas, nacionales e
internacionales para alcanzar la cooperacion en asistencia técnica y econdémica que
aseguren la optimizacion de los proyectos.

Componente ético, de la mas alta responsabilidad y calidad en los procesos a ser
escogidos como prioritarios y estratégicos al servicio de la colectividad.

Elaborar informes periddicos para conocimiento de los diferentes responsables de
los procesos y subprocesos, de manera especial del Alcalde y Concejo Municipal.
Integrar en los diferentes lineamientos de politicas, estrategias procedimientos
adecuados que conlleven al manejo ambiental.

TiTuLo Il

CAPITULO |
ESTRUCTURA, GRUPOS OCUPACIONALES Y LISTA DE ASIGNACIONES

Seccion | POLITICAS
GENERALES

Art. 12.- A efectos de orientar el desempeiio de actividades y operaciones del talento
humano y guiar al cumplimiento de los objetivos en forma consistente, garantizando al
mismo tiempo un tratamiento equitativo para todos los participantes y un tratamiento
uniforme para todas las situaciones, determinase las siguientes politicas de talento
humano en la Municipalidad:

a.

Seleccion Adecuada De Personal: Formular estrategias de reclutamiento y
seleccion de personal, que garantice la incorporacion de personal idéneo, que redina
la formacion educacional, conocimientos, experiencia y actitudes personales basicas
para el cabal desempeiio de las gestiones publicas; en funcién no solamente de
salisfacer necesidades contingentes, si no de su utilizacion futura en actividades
mas complejas e importantes; el personal seleccionado, potencialmente debera tener
aptitudes para desempefiar otros cargos o actividades adicionales aparte de las que
se requiere inicialmente, para permitir un desarrollo y aprovechamiento optimo del
talento humano.

Integracion, Entrenamiento Y Capacitacion: Establecer planes de integracion del
personal hacia la Institucion y a los diferentes grupos de trabajo, a base del
conocimiento cabal de los objetivos y politicas institucionales, si como de los
compromisos personales sustentados en un optimo equilibrio de los deberes,
derechos y obligaciones; asi como el entrenamiento y perfeccionamiento para el
cumplimiento de su gestion y el desarrollo personal en posiciones mas complejas.
Evaluacién Del Desempefio: Mantener métodos eficientes de evaluacion de los
servidores municipales, a efectos de asegurar y motivar su 6ptimo concurso.
Remuneracion Adecuada: Establecer remuneraciones al personal, de acuerdo a
la “justipreciacion” de sus deberes y responsabilidades y en funcidn al mercado de
trabajo y disponibilidades financieras de la Municipalidad sustentado en la blsqueda
de incrementos progresivos de los ingresos, manteniendo el mismo porcentaje
presupuestario destinado a gastos de remuneraciones y sin que
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paralelamente se incremente el nimero de personal por encima de las necesidades
eslrictas de los servicios, conforme al ordenamiento juridico vigente.

e. Relaciones Humanas: Implementacion y mantenimiento de mecanismos
encaminados a lograr permanentemente un éptimo ambiente de trabajo.

f. Implementacién en las Areas de Trabajo, de Sistemas de Comunicacién,
Participacion y Creatividad: Facilitando un adecuado ambiente de comunicacion
y motivando planes de sugerencias que permita la participacién del personal en la
elaboracion de métodos y procedimientos de trabajo.

g. Registros Y Controles: Establecer sistemas que permita el anélisis cuantitativo y
cualitativo del talento humano. (Banco de Datos)

Conocimiento De Normas: Comunicacion oportuna a servidores municipales
sobre las normas que regulan sus actividades y relaciones.

i. Estabilidad: Garantizar la ocupacion del personal eficiente e idéneo y con potencial
de desarrollo.

J.  Equipos De Trabajo: Formacion de Equipos de Trabajo en las diferentes areas de

. gestion y mantenerlos en funcionamiento, a efectos de ubicar en detalle los
objetivos institucionales y lograr una produccion 6ptima de los servicios.

k. Discusion De Trabajo: Fomentar y establecer permanentemente reuniones,
mesas redondas, etc., enire los responsables de las diferentes unidades de trabajo,
a efectos de evaluar su avance, los procedimientos y las correcciones que deban
ser tomadas e informar a las autoridades pertinentes.

I.  Auditorias De Personal: Implementar el Subsistema de Auditorias de Personal,
con el objeto de monitorear los avances y resultados de las diferentes gestiones y
procesos para medir su compatibilidad con los programas y proyectos de trabajo
debidamente aprobados, y efectuar las correcciones y recomendaciones
correspondientes, que permita la optimizacion de la entrega del producto final.

Las politicas, a su vez, estaran sometidas a las siguientes caracteristicas:

= Permanencia: es decir continuidad y mantenimiento de la accién, que evite
alteraciones significativas.

* Generalidad: es decir que su aplicacion sea global y entendida en toda la
institucion.
Claridad y Simplicidad: tanto en la definicion como en el entendimiento.
Consistente: es decir, sentido en su aplicacion.

* Flexible: o sea factible de realizar enmiendas o determinar excepciones cuando
' Se crea conveniente o necesario.

Art. 13.- Adoptase el siguiente Organigrama Estructural como parte de la division de
I trabajo del Gobierno Municipal de Archidona, a partir del cual se disefiardn los procesos
| y Subprocesos de la estructura organizacional, asi como las competencias genéricas y
= especificas de cada uno de los puestos de frabajo.

CAPITULO Il GRUPOS
OCUPACIONALES

Art.14.- Se Establecen los siguientes grupos ocupacionales y responsables de los
diferentes procesos y subprocesos en la Municipalidad de Archidona:
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v

MACROPROCES

0s

PROCESOS

RESPONSABLE DEL
PROCESO

SUBPROCESOS

RESPONSABLE
DEL
SUBPROCESO

ACTIVIDADES

Concejo Municipal y Concejo, Comisiones
E : Comisiones de Concejo | Permanentes y
Gestion Normativa Esreoicias i
= ocasionales
Gestion Ejecutiva Alcaldesa Alcaldia
GOBERNANTES Asamblea Cantonal; Asambiea Cantonal
Gestion de Consejo Cantonal de Consejo Cantonal de
Participacion Planificacién; Consejos | Planificacion;
iudadana o Comités Sectoriales. Consejos o Comités

= Sectoriales

‘Gestion de Asesoria h

Municipal. Asesor Municipal
Procesos Judiciales y

| Administrativos

Gestion de Director Procurador : Contratacion Pablica,

Procuraduria Sindica. | Sindico Independientes Independientes | cogificacion
Ordenanzas y Criterios

ASESORIA e i

Participacion
Ciudadana y Control

Independientes Alcaldesa Subgestion Subdirector Social

Planificacion Planificacién ~Gestion Estralégica,
Institucional. Institucional. Seguimiento y
Evaluacion.
HABILITANTES ; : : . o ; Subgestion de Subdirector de
2 Gestion Administrativa | Director Administrativo T albito bsnaian T alonio Hameno
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RESPONSABLE

Ehnm@vxcﬂmm RESPONSABLE
oS PROCESOS DEL PROCESO SUBPROCESOS 5 _Dwmaﬁﬁnn ACTIVIDADES

Subgestion de Subdirector de
c Pribii - Prbli
mmﬂ_.iumn Industrial y
alud _unmmmn_n:m_
.—.mﬁzn__omﬁ dela
Independientes Independientes huzgmn_jmw
Bodega
: Subdirector de
mmn : E._..-Eﬁa:_gm u._mw_., - Wﬂ::%ﬁmﬂn: e
Gestion Secretari Director Secretari -
i
General y no:o&”, General * : Atencion Ciudadana
General
Recaudacion
Subgestién de .W_._E_Eﬂ_ﬂ. de Coactivas
Tesoreri esoreri
Gestion Financiera Director Financiero 2 " Rentas
Subgestion de Subdirector de
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MACROPROCES

0s

PROCESOS

RESPONSABLE DEL

PROCESO

SUBPROCESOS

RESPONSABLE
DEL
SUBPROCESO

ACTIVIDADES

Subgestion de d
Presupuesto y Presupuesto y
Estadistica Estadistica 3
" Registro de la Registrador de la Unidad de Procesos
Propiedad Propiedad Independientes Independientes Registrales
Subgestion de Subdirector de
Talleres Talleres = 2
Subgestion de Subdirector de Topografia
Gestion de Obras Director de Obras Vialidad Vialidad
Publicas Puablicas Subgestion de Sub director de
Infraestruciura Infraestructura
Independientes Independientes Tecnicas de Mejoras.
Fomento Turistico
Subgestion de Subdirector de
Turismo Turismo Promocion Turistica
OPERATIVOS : . : : Cooperacion
mmcﬂ_nw_q._mwwi.__..:_._m:o y Wﬁ%&&ﬁﬁ:gn y Subgestion de Subdirector de Internacional e
: Cooperacion Cooperacién | Interinstitucional.
Internacional e Internacional e Control, Seguimiento,
Interinstitucional interinstitucional Evaluacion y Finiquito
de Convenios
Subgestion de Agua | Subdirector de Wﬁmﬁwﬂm nﬂmhmnwmq
Gestion de Agua Director de Agua Potable Agua Potable Potable.
Potable y - =
it S0 Potable y Alcantarillado Subgestion de Subdirector de Mﬂaﬁ_@uaﬁacﬂ &Mr anmm y
Alcantarillado Alcantarillado alcantariiado.
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RESPONSABLE

MACROPROCES RESPONSABLE DEL =
PROCESOS SUBPROCESOS DEL ACTIVIDADES
0s PROCESO SUBPROCESO
Subgestion de MM__“.._;%NWW_, -
Estudios y proyectos =
Transporte Terrestre
. Subdirector de
m_._UnmmE&ﬂ_ de Trénsito, Transito y Seguridad
._-ﬁ%.ﬁ:@ Transporte Transporte y Vial
ySeguridad Vial | gonridad Vial | Matriculacion y
e Revision
stion de i i . Subdirector de
Planificacion Director de Planificacion Subgestion de ey
Avaluos y Catastros | ~atastros
Subgestion de Subdirector de
Planificacion Urbana | Planificacion Topografia
y Rural Urbana y Rural
Subdireccion de m%ﬂﬂﬂ%
Seguridady | \iiiancia
Vigilancia Municipal Municipal
Aridos y Pétreos
Subgestion Subdirector de — -
“ gﬁ:ﬁ_ y raj.m:_m.m v Inm__nmn Ambiental
Gestion de Ambiente, Director de Ambiente, Patrimonio Patrimonic _wﬂ_._“._ﬂo“,__n Natural y
Saneamiento y Saneamiento y Riesgos s L .
Riesgos. sti6 Subdirector de Residuos Sélidos
Subgestion Saneamiento .
Saneamiento Ambiental y Riesgos
Ambiental Y mmmmmﬂm mm.mmm_ﬂm
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RESPONSABLE
MACROPROCES 3 RESPONSABLE DEL =
PROCESOS i SUBPROCESOS DEL ACTIVIDADES
0S EROLESD SUBPROCESO
Subgestion de Subdirector de Fortalecimiento
Pueblos, Pueblos, Organizativo
_ Gestién de Pueblos, Director de Pueblos, Nacionalidades y Nacionalidades y mﬂ:ﬂﬂmm Popular y
Nacionalidades, Nacionalidades, Cultura | EPS EPS Solidaria
Cultura y Deporte. y Deporte Subgestién de Subdirector de Cultura
Recreativo _wmn_.mﬂ_qu RO aTeD
Independiente Alcaidia Subgestién de Subdirector de
Fiscalizacion de Fiscalizacion de
QObra Publica. Obra Pilblica.
Cuerpo de Bomberos
VESLUNCENIK | Centro de Atencion
ADOS Social Prioritaria
“LLAKIK WASI".
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A GAD MUNICIPAL DE
ADMIMISTRACION 2023-2027
CAPITULO Il
DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA MUNICIPAL
Art. 15.- Para la descripcion de la estructura asumida por el Gobiemo Auténomo
Descentralizado Municipal de Archidona se define la mision, atribuciones y
responsabilidades y los productos y servicios de sus distintos procesos internos.

1.- DE LOS NIVELES GOBERNANTES:

. NORMATIVA
[Cmﬂahma Permanentes, Especiales u ]7 CONCEJO MUNICIPAL I
Ocasionales ;
CONCEJO MUNICIPAL

a. Mision.- Ejercer la facultad legislativa y de fiscalizacion; asi como formular politicas
publicas orientadas a cumplir los objetivos institucionales, ante la ciudadania y las
autoridades competentes; y rendir cuentas a sus mandantes.

b. Atribuciones.- Son las determinadas en el Art. 57 del Caodigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y las demas que comrespondan
de conformidad con la legislacion nacional vigente.

Para el cumplimiento de las atribuciones y deberes del Concejo Municipal, se establecen
las siguientes comisiones:

Comisiones permanentes:

Comision de Mesa, Excusas y Calfficaciones

Comision de Planificacion Ordenamiento Territorial y Presupuesto

Comision de Igualdad, Género, Interculturalidad y Servicio Social

Comision de Cultura, Deportes y Patrimonio.

Comisién de Urbanismo, Servicios Basicos, Obras Plblicas, Transporte y Movilidad.
Comision de Ambiente, Turismo y Produccién.

Comision de Fiscalizacion.
EJECUTIVA : B
ALCALDH 1. Sistema do Parbcipacitn JJ ;
Secloriales
ALCALDIA

a. Mision.- Liderar la Administracion del Gobiemo Auténomo Descentralizado Mun icipal
de Archidona, dirigiendo planes, programas y proyectos, para el cumplimiento de

Dineccidny Av Mapa y Cenira Civica
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ARCHIDONA

ADMINISTRACIGN 2023-2027

principios, politicas y objetivos institucionales dentro del marco legal establecido,
asegurando eficiencia y eficacia en la ejecucion de la estrategia institucional.

b. Atribuciones.- Las determinadas en la Constitucion y en los articulos 59 y 60 del
Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Pulblicas, en la normativa vigente, asi como en
Ordenanzas Municipales, Reglamentos y Resoluciones Institucionales.

Responsable: Alcalde / Alcaldesa

Atribuciones Y Responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

Planificar, dirigir, ejecutar y supervisar el cumplimiento de las politicas, programas
y planes de trabajo determinados por el Concejo.

Concertar acciones de trabajo con la comunidad para la participacion efectiva de
los programas y planificaciones estratégicas Cantonal y

Disponer y dirigir la elaboracion y ejecucion de planes y programas relativos al
desarrollo organizacional y adoptar los principios de gerencia publica en el manejo
del proceso administrativo.

Las deméas competencias y atribuciones determinadas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion y leyes conexas afines a las funciones.

Competencias:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

)

Ejercer la representacion legal del gobiemo auténomo descentralizado municipal; y
la representacion judicial conjuntamente con el procurador sindico;

Ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del gobiemo auténomo
descentralizado municipal;

Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del concejo municipal,
para lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa;

Presentar proyectos de ordenanzas al concejo municipal en el ambito de
competencias del gobiemo auténomo descentralizado municipal;

Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman ftributos, en el ambito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobiemo;

Dirigir la elaboracion del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial,
en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los gobiemos
auténomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad
y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de otros actores del sector
publico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del consejo cantonal de
planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion
ciudadana establecidas en la Constitucién y la ley;

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en este Codigo. La
proforma del presupuesto institucional deberd someterla a consideracion del
concejo municipal para su aprobacion;
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h)

P)

q)

f)
v)

Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el
plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo
y las comrespondientes obras piblicas;

Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo:
expedir, previo conocimiento del concejo, la estructura organico - funcional del
gobierno autonomo descentralizado municipal; nombrar y remover a los
funcionarios de direccién, procurador sindico y demés servidores publicos de libre
nombramiento y remocién del gobierno auténomo descentralizado municipal;
Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobiermo auténomo
municipal y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento del gobierno municipal;

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacion el gobiemo municipal; asi como
delegar atribuciones y deberes al vicealcalde o vicealcaldesa, concejalas,
concejales y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

Presidir de manera directa o a través de su delegado o delegada el consejo cantonal
para la igualdad y equidad en su respectiva jurisdiccion;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobiemo
auténomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de
crédito o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriran
autorizacion del Concejo, en los montos y casos previstos en las ordenanzas
cantonales que se dicten en la materia;

La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos
de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos
especiales originados en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de
emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacion entre los
programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la ejecucién de
obras publicas ni la prestacién de servicios publicos. El alcalde o la alcaldesa
deberan informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las razones de los
mismos;

Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de caracter
urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se refina, si a éste
hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacion;

Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y ofros organismos relacionados
con la materia de seguridad, la formulacion y ejecucion de politicas locales, planes
y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana;

Conceder permisos para juegos, diversiones y especticulos pablicos, en las
parroquias urbanas de su circunscripcion, de acuerdo con las prescripciones de las
leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los espectaculos pablicos tengan
lugar en las parroquias rurales, se coordinard con el gobierno auténomo
descentralizado parroquial;

Organizacion y empleo de la policia municipal en los ambitos de su competencia
dentro del marco de la Constitucion y la ley:

Integrar y presidir la comision de mesa;

Suscribir las actas de las sesiones del concejo y de la comision de mesa:
Coordinar la accién municipal con las demés entidades publicas y privadas;

Dirsceidn: A Mage y Centen Civic

. . § , Pagina 54 de 133
Tebbona: (05) 3730 4001 MMV T MISIBETHIE T
E-maik rencoplogiarchidona noh e M@m‘;

Wel www archidona gob ec



ADMINISTRACION 2023-2027

EDARCHIDONA

w) Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y controlando
el funcionamiento de los distintos departamentos;

x) Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

y) Presentar al concejo y a la ciudadania en general, un informe anual escrito, para su
evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de
la gestion administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de las
demas obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos empleados
en su ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido
los planes y programas aprobados por el concejo;

z) Solicitar la colaboracién de la policia nacional para el cumplimiento de sus
funciones; vy,

aa) Las demas que prevea la ley.

2.- DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA:

ASESORIA MUNICIPAL,

ASESORIA MUNICIPAL J

it i b

DIRECCION DE ASESORIA MUNICIPAL

Misién: Asesorar al Alcalde/sa en la definicion de politicas, elaboracion y aprobacion de
planes, programas y proyectos que contribuyan a la organizacion del Canton Archidona.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Asesorar al Alcalde/sa/sa en la elaboracion de proyectos del plan de Desamrollo
y Ordenamiento Territorial y del presupuesto del GAD Municipal de Archidona.

2. Evaluar e informar el cumplimiento de planes, programas y proyectos de la gestion

3.

@ N o

institucional.

Proponer, ejecutar y coordinar soluciones inmediatas en temas referentes al
desarrollo participativo de los sectores urbano y rural del Cantén.

Establecer y supervisar estrategias que ayuden al fortalecimiento y desarmrollo de
los estratos sociales en cuanto al uso de equipamiento y servicios publicos con
el propésito de mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Realizar el Mapeo de Actores y Agenda (Instituciones, Organismos) que influyen
directamente con la toma de decisiones de Concejo Municipal y Alcaldia.
Acompanar y coordinar la logistica y asistencia del Alcalde/sa en los principales
eventos de su Agenda Interactiva.

Apoyar a la construccion, evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico
Institucional PEL

Realizar un Informe consolidado con la informacién de avances y pendientes
solicitados a cada direccion el mismo que sera presentado mensualmente a
Alcaldia para la Toma de Decisiones.

9. Apoyar la realizacion de los documentos bases por medio de informes sustentados

y avances de productos para la eficacia y eficacia de la Toma de
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ADMINISTRACION 2023-2027

Decisiones: el Plan De Desarrollo Y Ordenamiento Territorial, Plan Operativo
Anual, Plan Estratégico Institucional y los que sean priorizados por la méaxima
autoridad y el concejo municipal.

10. Realizar un documento base (Informe) del seguimiento y evaluacion de los
productos de las consultorias y proyectos establecidos prioritarios por la maxima
autoridad y el concejo municipal.

11. Convocar a reuniones periédicas de trabajo a los Directores y Funcionarios y
llevar las respectivas Actas de los compromisos y archivos de respaldo de las
mismas.

12. Mediar, gestionar y llevar control digital de avances y las soluciones a situaciones
presentadas por los pobladores por medio de matrices y gréficos en base a las
competencias y funciones de la maxima autoridad y el concejo municipal.

13. Brindar asesoria en las etapas de formulacion, planeacion y ejecucion de los
planes, programas y proyectos elaborados por el GAD con sus respectivos
indicadores de gestion establecidos en la normatividad vigente.

14. Preparar material para exposiciones de programas y proyectos priorizados en la
toma de decisiones del Alcalde/sa y el concejo municipal.

15. Realizar los respectivos documentos de respaldo para entrevistas, conferencias
0 eventos que la maxima autoridad y el concejo municipal de acuerdo a los temas
a exponerse.

16. Las demas actividades sefialadas en el COOTAD y las que podria sefialar la
Alcaldia en el ramo de su competencia.

Productos y Servicios:

Propuesta de proyectos sociales y productivos de la gestion institucional.

Informe de estrategias adoptadas para la solucion de las diferentes

problematicas en cuanto al mejoramiento de servicios municipales.

Portafolio de propuestas de proyectos.

Politicas publicas en base al plan de gobierno institucional.

Informe de seguimiento y evaluacion al proyecto politico vigente.

Gestion de alianzas publico-privadas.

Mapeo de Actores Actualizado.

Agenda Interactiva Aclualizada Periédicamente.

. Informe de Productos Obtenidos en los Eventos.

10. Apoyo Plan Estratégico Institucional.

11. Informe Consolidado de las Direcciones.

12. Informe de Cumplimiento, Seguimiento y Evaluacion de las Observaciones y
Recomendaciones de Contraloria.

13. Informe de Avances de documentos Bases: PDYOT, POA, PEIl y ofros.

14. Informe de Avances y Productos de Consultorias y Proyectos prioritarios.

15. Presentaciones Visuales con Herramientas tecnolégicas para soluciones a
problematicas.

16. Propuestas de Mejora por Gestion por Resultados.

17. Actas y archivos de reuniones de trabajo con funcionarios.

18. Matrices y Gréficos de avances de solicitudes de pobladores.

it ol o L S
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PROCURADURIA SINDICA

PROCURADURIA SINDICA J
aa [_ |
Unidad de Procesos ) / Unidad Conlratacion Piblica,

i |

II'.

DIRECCION DE PROCURADURIA SINDICA
Atribuciones y Responsabilidades:

= Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del drea.

= Asesorar a la Alcaldia, Concejo y demas dependencias de la municipalidad en
asuntos de caracter juridico.

» Estudiar y emitir dictamenes de caracter legal que fueren sometidos a su
consideracion, por el Concejo, Alcaldia y las Direcciones.

= Elaborar contratos, convenios, comodatos, que deba suscribir la municipalidad
con personas naturales o juridicas, asi como los proyectos de ordenanzas que
requiera la municipalidad.

= Preparar estudios o proyectos especificos dentro del campo juridico que
solicitaren la Alcaldia o el Concejo.

= Analizar, interpretar y emitir criterio sobre aspectos juridicos-legales que normen
la marcha administrativa de la municipalidad.

= Recopilar y dirigir la edicion de boletines que contenga la legislacion municipal,
provincial, nacional y otros de interés institucional y mantener actualizada la
legislacion de las materias que competen a la Corporacion.

+ Patrocinar ante los jueces y tribunales competentes, la defensa judicial de la
municipalidad y en general, realizar cualquier diligencia judicial y extrajudicial de
interés institucional; incluyéndose aquellos procesos y demas tramites con
respecto a trabajadores y empleados, sumarios, amparos, juicios civiles y
penales, expropiaciones, mediaciones, entre otros.

= Asesorar en los procesos coactivos de la municipalidad, y demas tramites
conducentes a la recuperacion de la cartera vencida en Coordinacion con la
Oficina de Rentas y Tesoreria.

Asesorar en materia de contratacion publica.

Emitir informes periodicos a la Alcaldia con respecto a las actividades cumplidas.
Vigilar el cumplimiento de Ordenanzas, Reglamentos, relativos a las actividades
de su area y demas dependencias municipales. (para comisario)

« Coordinar los planeamientos y actividades del trabajo con los diferentes
procesos y subprocesos municipales.

* Las demas actividades sefialadas en el COOTAD vy las que podria sefialar la
Alcaldia en el ramo de su competencia.
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UNIDAD DE PROCESOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS:

Misién: Observar que los procesos judiciales y administrativos en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Municipio de Archidona se ajusten al ordenamiento juridico vigente
y preceptos juridicos constitucionales y legales.

Responsable de la Unidad: Lider de Procesos Judiciales y Administrativos.
Productos y Servicios:

1. Informes de patrocinio y sustanciacion de los juicios civiles, laborales, penales,
de transito, contencioso administrativo, contencioso tributario, etc. en los que
interviene el Municipio como actor, demandado o en los que estd inmerso el
interés municipal

2. [Estudia y prepara proyectos de absolucion de las consultas formuladas por
dependencias de la administracion municipal, previo criterio de sus respectivas

asesorias legales.

Lleva y mantiene organizadamente el archivo activo de la unidad.

Cumple con otras funciones que asigne el Procurador Sindico y otras actividades

que le competen de acuerdo a la normativa vigente.

Indicadores de logro de la gestién procesal.

Revision del marco juridico de los recursos administrativos donde interviene la
maxima autoridad.

Lievar y mantiene organizadamente el archivo activo de la unidad

Cumple con otras funciones que asigne el Procurador Sindico y otras actividades
que le competen de acuerdo a la normativa vigente.

Indicadores de logro de la gestién de procesos administrativos

b

© ®N oo

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA, CODIFICACION ORDENANZAS Y
CRITERIOS JURIDICOS:

Misién: Realizar el estudio de la normativa legal tendiente a establecer un proceso de
seguridad Juridica del Gobiemo Auténomo Descentralizado del Municipio de Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de Unidad Contratacion Publica, Codificacion
Ordenanzas y Criterios Juridicos.

Productos y Servicios:

Revisa contratos relacionados con la contratacion publica.

Elabora contratos civiles: arriendo de bienes municipales muebles e inmuebles,
publicitarios.

Elabora minutas: compra - venta, donaciones, permutas, comodato, cancelacion
de gravamen.

Elabora y revisar convenios.

Absuelve consulta en materia de contratacion publica y contratacion civil.
Elabora los documentos precontractuales requeridos para: licitaciones,
concursos publicos de ofertas y concursos de seleccion para adquisicion de
bienes, ejecucién de obras y prestacion de servicios no regulados por la ley de
consultoria.

A 0 N

Dirsccidn: &v Mago 'y Cemin Chvicn

: . # . Pagina 58 de 133
Tebéfono: (06) 3730 ARVAH AT MES I TR
Fal fnciobacid EFMM?M

Wl werm archcdona gob ee



g GAD MUNICIPAL DE

ADMIMISTRACION 2023-2027 A
Emite criterios legales para solventar controversias, derivadas de la ejecucion de
los contratos.

8. Asiste juridicamente al Comité de Contrataciones, Comité de Seleccion y otros
de similar naturaleza.

9. Lleva y mantiene organizadamente el archivo activo de la unidad.

10. Cumple las otras funciones que le asigne el Procurador Sindico y otras
actividades que le competen de acuerdo a la normativa vigente.

11. Revisibn de proyectos de ordenanzas y reformas, elaboradas por las
dependencias administrativas de la institucion

12. Emite criterios juridicos que soliciten las dependencias de la administracion
municipal en asuntos de caracter juridico.

13. Recopilacién de todas las ordenanzas municipales aprobadas por el Concejo
Cantonal

14. Colabora en la Codificacion del Cédigo Municipal

15. Codificacion de las ordenanzas existentes y aquellas que se crearen en la
gestion municipal.

16. Cumple las otras funciones que le asigne el Procurador Sindico y otras

aclividades que le competen de acuerdo a la normativa vigente
17. Indicadores de logro de la gestion de la codificacion de ordenanzas.

SUBDIREGGION DE
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL
| TS |
UNIDAD DE an
e UNIDAD DE GESTION
ESTRATEGICA,
CIUDADANA Y CONTROL
SEGUIMENTO Y
SOCIAL EVALUACION

UNIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Mision: Implementar el sistema de participacion ciudadana y llevar adelante los
procesos de transparencia de la informacion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de la Unidad de Participacion Ciudadana y Control
Social.

Productos y Servicios:

1. Mapa de Actores.

2. Rendicion de cuentas del GADMA.

3. Socializacion: Registro, Acta, Informe. (3 Etapas del Proyecto), Planificacion,
Ejecucion y Terminacion.
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CE~NG A

Metodologia del Presupuesto Participativo. :

Sistema de Participacion Ciudadana (Ordenanza, Metodologia)

Informe de seguimiento y evaluacion al Presupuesto Participativo.
Conformacién del Consejo de Transparencia. (Ordenanza, Metodologia).
Actas, Informes, Resoluciones del Consejo de Transparencia.

Informe de seguimiento y evaluacion de la LOTAIP.

10. Registrar y mantener actualizada la informacién LOTAIP.

11. Capacitacion de los programas y proyectos de participacion ciudadana.
12. Informe de implementacién de mecanismos de formacion ciudadana,
13. Informes de implementacion de mecanismos de formacion ciudadana.

14.

Disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que tienen relacién
con sus actividades.

15. Informe de actividades.

UNIDAD DE GESTION ESTRATEGICA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Misién: Dirigir la planificacion estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad
a través de la eficiente gestion por procesos, gestion por proyectos, gestion por
resultados, gestion del cambio de la cultura organizacional e innovacion de la gestion
municipal, de acuerdo a la necesidad institucional y en base a politicas y directrices, a

fin de entregar al ciudadano bienes y servicios
de calidad.

Responsable de ia Unidad: Lider de la Unidad de Gestién Estratégica, Seguimiento y
Evaluacion.

Productos y Servicios:

ONOOAWN -

Plan Operativo Anual (POA) municipal.

Aval del Plan Operativo Anual.

Orgéanico Estructural del GADMA

Portafolio de Productos GADMA.

Apoyo a la Elaboracion del Presupuesto Operativo Anual.

Plan Estratégico Institucional.

Plan plurianual institucional elaborado.

Informe de avances a la ejecucion fisica y presupuestaria del plan operativo
anual.

Formulacion de Ordenanzas, Resoluciones y Modelos de Gestion de Proyectos
de Inversion

. Manual de procesos y procedimientos.
. Indicadores de desempefio de procesos.
. Manejo del SIGAD.

. Manejo del SIL.

. Plan de Auditoria interna de procesos.

. Plan Anual de Inversién.

. Reportes y Reformas al Plan Anual de inversiones PAI.
. Banco de Proyectos.

. Proyectos de bienes y servicios en formato exigido por el GADMA y Entidades

19.
20.

externas.
Asesoria, Apoyo, Elaboracion y Actualizacion del PDYOT.
Informe de Seguimiento y Evaluacion anual del PDYOT.
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3.- DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE APOYO:

@AREHBONA

ADMINISTRACION 7023-2027

ADMINISTRATIVO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Misién: Administrar los bienes muebles, inmuebles, y transporte liviano, asi como
proveer de los servicios generales y de mantenimiento a la institucion con el objetivo de

apoyar al cumplimiento de objetivos y metas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Archidona.

Responsable de la Unidad: Director Administrativo.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Coordinar con las direcciones los planes y requerimientos de suministros,
materiales y servicios.

Asegurar el buen uso de los bienes y servicios de la institucion.

Llevar un inventario actualizado de los bienes del Gobiemo Auténomo
Descentralizado Municipal de Archidona.

Atender administrativamente a los usuarios intemos y externos sobre tramites
en materia de su competencia.

Elaborar y controlar el Plan Anual de Compras Publicas del area Central.

o A BN
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BARETBONA

6. Controlar y supervisar que los servicios de seguridad, servicios generales, y
transportes de la Entidad.
7. Atender en forma oportuna los requerimientos de bienes y servicios de las
diferentes dependencias de la Institucion.
8. Administrar la poliza de seguros de: vehiculos, maquinaria y bienes de la
Institucion.
9. Velar por el buen mantenimiento de las instalaciones de la Institucion.

10. Preparar informes de gestion de la unidad administrativa, para conocimiento del
Alcalde o Alcaldesa.

11. Legalizar las 6rdenes de movilizacion de los vehiculos livianos de la institucién.

12. Controlar, supervisar y dirigir todo lo relacionado con la seguridad de la
Institucién.

13. Controlar que los recursos materiales se mantengan en niveles de existencias
minimos que aseguren continuidad en el suministro.

14. Mantener el inventario actualizado de los bienes de consumo interno;

15. Vigilar el cumplimiento de las Leyes, Ordenanzas, Reglamentos, relativos a las
actividades del area en coordinacion con la Comisaria.

16. Coordina la seguridad y proteccion a las autoridades de la Institucion cuando
éstos lo requieran;

17. Mantener un archivo actualizado de los registros y documentos que respaldan
las actividades del departamento;

18. Preparar e implementar en los diferentes niveles, procesos y procedimientos,

manuales que contribuyan al desarrollo de una adecuada cultura organizacional
y calidad en los servicios.

19. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

20. Cumplir con las demas funciones que le sean encomendadas dentro del &mbito
de sus competencias.

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Mision: Planificar, coordinar y articular la implementacion, seguimiento, evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos para dotar de recursos y brindar servicios
administrativos y en refuerzo al talento humano requerido por el Municipio.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Talento Humano.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Desempeiiar las atribuciones y responsabilidades asignadas por la Ley Organica
del servicio Publico y su reglamento.

2. Proponer proyectos de normativas para la administracion de la Gestion del
Talento Humano del GADMA.

3. Proponer politicas institucionales, para la gestion del talento humano del
GADMA.

4. Dirigir, planificar, coordinar, programar, ejecutar y controlar los procesos de la
gestion del talento humano.

5. Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, instructivos, normas vy
resoluciones emitidas por la Alcaldia y Concejo.
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ARCHIDONA

ADMINISTRACION 2023-2027

. Asesorar a los niveles directivos de la Institucién en ambitos relacionados con la
Gestion del Talento Humano.

6

7. Presentar a la Alcaldia proyectos de ordenanzas, reglamentos e instructivos de
Administracion de la gestion del talento humano.
8
9.

. Aplicar la ordenanza de los subsistemas de Administracion del Talento Humano,
Aplicar el reglamento interno de administracion del talento humano.

10. Aplicar el Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos, de conformidad con
la normativa legal vigente en la materia.

11. Proponer la denominacion de puestos de acuerdo al grupo ocupacional y rol del
puesto.

12. Administrar la gestion del talento humano institucional (asistencia, horarios de
trabajo, vacaciones y licencias de personal, otros).

13. Administrar la matriz demografica de talento humano del GADMA;

14. Elaborar el Manual de Clasificacion de Puestos y mantenerio aclualizado.

15, Elaborar Reglamento y Plan de capacitacion,

16. Elaborar la Planificacién de Talento Humano.

17. Elaborar la Planificacién de vacaciones anual.

18. Aplicar el sistema de reclutamiento y seleccion de personal de acuerdo a la
normativa vigente.

19. Aplicar el Subsistema de Capacitacion y Evaluacion.

20. Aplicar el Subsistema de planificacion de Talento Humano.

21. Organizar y ejecutar el sistema de evaluacion del desempeiio de los servidores
del Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio de Archidona, de acuerdo
con las politicas y normas establecidas y metodologia adoptada.

22. Aplicar el proceso de induccion de personal.

23. mmm los expedientes de los servidores y trabajadores que integran el

24. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

25. Las demas que le disponga el Alcalde o Alcaldesa, o su superior jerarquico, con
relacion a sus funciones.

Productos y Serviclos:

Planificacion de Talento Humano.

Plan de Capacitacion y Evaluacion de Desempefio.

Estructura y reformas referentes a la Estructura Organizacional y funcional

vigente.

Reglamento Intemo de Administracion del Talento Humano y Reglamento

Interno para trabajadores y empleados.

Resolucion y Manual de Clasificacion de puesto vigente.

Resolucion y Estatuto Organico Funcional.

Plan Anual de Vacaciones de Empleados y Trabajadores.

Informes de Creaciones de puestos.

Informes técnicos de reclutamiento de personal a ser contratado

10. Contratos de Personal: contratos sujetos a la LOSEP y normas conexas,
contratos sujetos al codigo de trabajo.

11. Resolucion de escala salarial

12. Cédigo de Etica.

13. Acciones de Personal legalizadas vigentes.
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GAD MUNICIPAL DE
EDARCHIDONA
: ADMINISTRACKON 2023-2027
14. Distributivo de Personal vigente.
15. Normativa de Talento Humano y su Reglamento.

16. Manuales, reglamentos y ordenanza que definan mecanismos sobre

: procesos y
mejoramiento de administracion de talento humano, bienestar laboral
administracion y servicios generales.

SUBDIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS

Mision: Generar seguridad técnica, juridica y de control a los procedimientos de
contratacion de adquisicion de bienes, ejecucion de obras y de prestacion de servicios,
incluidos los de consultoria que realice el Municipio.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Compras Publicas.

Atribuciones y Responsabilidades:

1
&

9.

Elaborar el POA y PAC del area y controlar su cumplimiento.

Dirigir, coordinar y/o ejecutar los procesos de contratacion y adquisiciones
conforme las disposiciones de la LOSNCP y su Reglamento, asi como las
disposiciones internas.

Operar la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la institucion de
acuerdo a la normativa nacional e intema vigente; previa autorizacion del Alcalde

0 Alcaldesa.

Solicitar en el mercado y portal de compras publicas oferta de bienes, materiales,
insumos, repuestos en funcién de la calidad, cantidad y precios requeridos, de

acuerdo a los procedimientos de cotizacion y demas normas legales u

ordenanzas establecidas.

Presentar las respectivas proformas en las adquisiciones segin el Reglamento
de adquisiciones de bienes y servicios.

Verificar que la entrega de los bienes y materiales por parte de los proveedores,
se realice en los plazos previstos y conforme la calidad requerida.

Coordinar la informacion trimestral con las diferentes areas de la institucién e

informar a las autoridades, datos de costeo de productos, volimenes, frecuencias
de consumo, destino y demas informacién periédica que se requiera para la
elaboracion del plan anual de contrataciones.

Participar en la formulacion del plan anual de adquisiciones en coordinacién con
la direccion de Planificacion, a efectos de someterla a consideracion del Director

Financiero para aprobacion del Alcalde o Alcaldesa.

Garantizar la calidad del gasto publico y su ejecucion en concordancia con el

Plan Institucional.

10. Garantizar la transparencia y evitar la discrecionalidad en la contratacion pablica.
11. Abaratar los costos y mantener un stock de productos y materiales de acuerdo a

las prioridades de consumo.

12. Elaborar cuadros mensuales con respecto a las labores diarias del area, asi

mismo como de la entrega a Bodega.

13. Cumplir con las disposiciones contenidas en Ley Orgénica del Sistema Nacional

de Contratacion Publica (LOSNCP) y su respectivo Reglamento.

14. Revisar los documentos precontractuales, en coordinacion con las diferentes

Direcciones y hacer las observaciones que comespondan para que todos los
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GAD MUNICIPAL DE
EARCHIDONA
¢ ADMINISTRACION 7023-2027
UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TICs):
(Independiente)

Misién: Diseiiar, adaptar, implementar y dar mantenimiento a sistemas de tecnologias
de informacion y comunicaciones (Tics.), asi como el proveer productos informaticos,
disefiar, coordinar y operar la implementacion, de aplicaciones informaéticas y sistemas
de base de datos de acuerdo a las necesidades del GAD Municipal de Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de TICs.

Productos y Servicios:

Plan de mantenimiento y soporte de software y hardware.

Sistemas, redes y aplicaciones.

informe de Pagina Web de la Entidad.

Plan Integral de desarrollo informatico.

Informes de ejecucion de plan integral informatico.

Informes de ejecucién de mantenimiento, soporte de software y Hardware.
Informe de Auditorias informéaticas.

Plan de contingencias informaticas.

Proyectos de capacitacion.
10 Sistema de Administracion Documentaria.

11. Inventario de Software y Hardware actualizado.
12. Reglamentos, normas y procedimientos de operacion y mantenimiento.

CENO A WN -

UNIDAD DE BODEGA: (Independiente)

Mision: Abastecer de materiales, repuestos, suministros y activos fijos a la institucion
con el objeto de apoyar al cumplimiento de los objetivos y metas del GAD Municipal de
Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider Guardalmacén.
Productos y Servicios:

Registro de bienes adquiridos, donados o legados.

Actas de entrega - recepcion de los bienes adquiridos.

Registro de egresos.

Inventario de bodega.

Procesos de Baja realizados.

Sistema de Inventarios de los bienes muebles e inmuebles de la
Municipalidad.

7. Registros de Constataciones fisicas.

8. Actas de entrega - recepcion de los bienes que estan bajo la responsabilidad de
9

Do PN

los servidores municipales.
. Inventario de activos fijos con los registros contables respectivos.
10. Informe para la baja de los bienes.
11. Plan de mantenimiento de muebles e inmuebles.
12. Registros e informes de la dotacion de combustibles de los vehiculos y
madquinaria.

Dirwecitr: &v Mapa y Centro Civic iy
Teliona: (06) 3731 A2V 421 AZ2AT CAIDSII6MTTHISITS W iW‘*E*“a 67 de 133
oo Ackdma b pshidsiclod 4
Eﬂ P -—-.-_‘___h‘-



EDARCHIDONA

ADMINISTRACKIN 2023-2027

reduciendo y evitando enfermedades, incidentes y accidentes provenientes de las tareas
que se realicen en cada una de las fases de su desempefio diario: construccion,
operacion, mantenimiento, etc.

Responsable de la Unidad: Lider de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.
Productos y Servicios:

Plan y Reglamento de gestién de seguridad y salud en el trabajo.

Fichas técnicas que incluye Identificacién, Evaluacion y Control de factores de

riesgo y el Seguimiento de medidas de control.

Informe de Seguimiento de Vigilancia de la salud de los trabajadores.

Analisis y elaboracion de especificaciones técnicas para requerimientos de

EPPs.

Informe de la elaboracion de especificaciones técnicas para la adquisicion de

medicamentos.

Listado de empleados y trabajadores con enfermedades catastréficas,

discapacidad y grupos vulnerables.

Fichas médicas del personal permanente y ocasional que labora para el GADM

de Archidona.

Planes de emergencia y/o contingencia.

Informe de investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

10. Informes de Consultas preventivas y emergencia atendidas de salud

11. Informes de Talleres de salud ocupacional

12. Comité de seguridad y salud en el trabajo conformado

13. Informe de Reuniones de comité de seguridad y salud.

14. Planes de autoproteccion.

15. Establece los lineamientos para prevenir los riesgos de trabajo y mantener la
buena salud de los trabajadores para evitar tanto enfermedades como accidentes
que causen incremento en los tiempos improductivos.

16. Determina las normas de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial que los
departamentos del GADM de Archidona deban cumplir durante la ejecucion de
sus actividades.

17. Mediante los lineamientos establecidos permitir el cumplimiento a la
normatividad vigente, en materia de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional,
(Cédigo de Salud, Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo, R.O. 2393).

18. Reconocimiento, evaluacion y control de riesgos laborales.

19. Capacita a los trabajadores en temas de seguridad industrial y ambiente.

20. Realiza estadisticas de accidentabilidad.

21. Coordina la inspeccion de los equipos y/o dispositivos de prevencion de incendio

22. Elabora el mapa de riesgos de la institucion.

23. Planifica la dotacién del material de proteccion individual a utilizarse de
permanente y ocasional.

24. Levanta en trabajo conjunto con los involucrados reportes de accidentes e
incidentes

25. Elaboracion de procedimientos, manuales e instructivos que requiera el sistema
de gestion de seguridad, salud ocupacional.

26. Informe sobre casos especiales.
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GAD MUNICIPAL DE
ARCHIDONA
ADMINISTRACION 2023-2027
procesos establecidos en la Ley Organica del Sistema de Contratacion Publica
y su Reglamento se cumplan bajo sus disposiciones.

15. Solicitar a las diferentes areas las respectivas caracteristicas técnicas de los
bienes, servicios y Obras a Adquirir.

16. Coordinar y apoyar a la administracion en los procesos de contratacién informar
a la maxima autoridad y/o a la respectiva comisién Técnica sobre el estado de
los mismos.

17. Monitorear mensualmente y evaluar cuatrimestralmente las actividades del POA,
en coordinacion con las Direcciones.

18. Presentar informes cuatrimestraimente de los procesos de contratacion
realizados y ejecutados.

19. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

20. Las demas que le disponga el Alcalde o Alcaldesa, o su superior jerarquico, con
relacién a sus funciones.

) Productos y Servicios:

Politicas internas de compras ptblicas.

Proyecto del modelo de gestion de compras publicas.

Plan anual de com'atacign

Registro de Documentos prem‘ttractualas

Pliegos para contrataciones.

Registro de Publicaciones en el portal.

Resoluciones de adjudicacion, cancelacion y declarados desiertos.

Resoluciones de aprobacion de pliegos e inicio de procedimientos.

Registro de Contratos principales y complementarios por cada uno de los

procedimientos aplicados.

10. Registro de Pronunciamientos juridicos sobre incumplimiento de contratos.

11. Registro de procesos de infima cuantia al portal de Compras Pablicas.

12. Informes de Procesos Adjudicados,

13. Registro de proveedores incumplidos y adjudicatarios fallidos al SERCOP.

14. Informes de: evaluacién, convalidacion, calificacion y negociacion de ofertas.

15. Informes por parte de comisiones, subcomisiones, o delegados para el andlisis
técnico de las ofertas.

16. Indicadores de existencia de productos en el catalogo electrénico.

17. Indicadores de compras de productos en el catalogo electronico.

18. Indicadores de consultas diarias en el portal de los procesos para revision de
interrogantes en cada proceso de contratacion elevado al portal.

19. Indicadores proveedores habilitados y de adjudicaciones por proceso.

20. Indicadores de adquisicion de combustible.

21. Indicadores de adquisicion de seguros.

22. Indicadores de asesoria a las unidades administrativas para adquisicion de
bienes, ejecucion de obras, de prestacion de servicios y consultorias.

23. Indicadores de logro de la gestion de compras publicas.

ORNOO AN -

UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL: (Independiente)

Mision: Establecer las normas de salud y seguridad que el GADM de Archidona, sus
empleados y trabajadores, deben cumplir para asegurar la Salud y Seguridad Industrial,
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A GAD ﬁﬂmlm DE
ADMIMISTRACHON 2023-2027
13. Informes de ingreso y consumo de combustibles y lubricantes
14. Informes de ingreso y consumo de suministros y materiales
15. Informes de mantenimiento de vehiculos.
16. Informes estadisticos de consumo.
17. Acta de entrega-recepcion de materiales.
18. Actas de entrega de vehiculos/No. de vehiculos
19. Reglamentos, Manuales e Instructivos del Manejo, Control, uso y destino de los
bienes y suministros municipales.
20. Plan de mantenimiento de vehiculos y maquinaria.
21. Seguros (Estados de los bienes asegurados) plazos, existencia.

EINANCIERQ

DIRECCION FINANCIERA

Misién:  Formular e implementar esquemas de control financiero, sujetas a las
disposiciones de la Ley Organica de la Contraloria, Cédigo Orgénico de Finanzas
Publicas y Cadigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
normas técnicas de control interno, normas y reglamentos internos del GADMA y prestar
asesoramiento en materia financiera a las autoridades y funcionarios de la institucién.

Responsable de la Unidad: Director Financiero.
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ARCHIDONA

ADMINISTRACION 2023-2027

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar el POA y PAC del area y controlar su cumplimiento.

Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las actividades

financieras del Gobierno Auténomo Descentralizado de Archidona.

Disefiar, ejecutar y supervisar la administracion tributaria de conformidad con las

normas legales y ordenanzas municipales.

Formular e implantar esquemas de control financiero, sujetos a las disposiciones

del Cdadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, y normas técnicas de

cantrol inferno.

5. Comprobar la legalidad y veracidad de los informes financieros y contables, en
cuanto a exactitud y procedencia de gastos y supervisar la correcta
administracion economica de la municipalidad; asi como efectuar los andlisis,
interpretaciones e informes sobre los estados financieros y cualquier otro asunto
relativo al campo financiero.

6. Cumplir y hacer cumplir las normas y politicas que sobre la administracion
financiera de los recursos publicos que ha diclado o dictare la Contraloria
General del Estado.

7. Objetar las Ordenes de pago que se enconfraren ilegales o contrarias a las
disposiciones legales o presupuestarias.

8. Administrar la gestion financiera, proponiendo programas que permitan la
prevision de los fondos para cubrir las necesidades de corto y mediano plazo.

9. Preparar el Presupuesto Operativo Institucional Anual y sus modificaciones en
base al Plan de inversiones Plurianual y Plan Anual de Inversiones, en
coordinacién con las areas de presupuesto, contabilidad y demas dependencias
de la municipalidad.

10. Estudiar e informar a la Alcaldia las necesidades financieras de la Municipalidad,
proponiendo soluciones y formulando recomendaciones.

11. Administrar a través de Rentas, el Sistema de Emision de Titulos de Crédito y
controlar su ejecucion.

12. Controlar y coordinar con las dependencias encargadas del control fisico
peribdico de los inventarios de la municipalidad.

13. Dentro de las funciones internas, actuar como ordenador de gasto y legalizar con
su firma, las transferencias de las cuentas municipales, previo al requerimiento
de la documentacion soporte del gasto.

14. Evaluar peribdicamente la ejecucion del Plan anual de actividades de la
Direccion y de las dependencias bajo su cargo para la toma de decisiones
oportunas y recomendar la aprobacion de politicas y proyectos de caracter
financiero.

15. Colaborar en el disefio de Ordenanzas, Reglamentos, que tienen que ver con las
actividades del area.

16. Vigilar el cumplimiento de ordenanzas, reglamentos, relativos a la administracion
tributaria y demas actividades del area.

17. Evaluar permanentemente las actividades generales, como aquellas
determinadas al personal bajo su cargo, aplicar indicadores de evaluacion
financiera y garantizar a base de procedimientos técnicos de gestion el
cumplimiento de objetivos con eficacia y oportunidad.

18. Coordinar acciones con las diferentes dependencias, a efectos del analisis y

presentacion de proyectos de fuentes alternas de ingresos que permitan auto

gestion economica financiera de la municipalidad.
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19. Gestionar recursos ante organismos gubernamentales y no gubemamentales
nacionales e internacionales para la ejecucion de los diferentes programas y
proyectos elaborados por su area y que se encuentren contemplados en el Plan
de Desarrollo Cantonal.

. 20. Asesorar al Alcalde y Directores en la toma de decisiones en materia econémica.

21. Supervisar la aplicacion de multas e intereses sobre las confravenciones
debidamente juzgadas y resolver reclamos tributarios.

22. Disefiar estrategias para alcanzar el nivel Optimo de eficiencia en las
recaudaciones y recuperacion de carteras vencida.

23. Administrar y liquidar el presupuesto del Gobierno Municipal.

24, Calcular y evaluar la capacidad de endeudamiento del Gobierno Municipal.

25. Evaluar impactos de cambios en régimen tarifario y régimen impositivo.

26. Las demas actividades determinadas en el Cédigo Orgénico de Organizacion

27. Territorial, Autonomia y Descentralizacion y las que podria establecer la Alcaldia,
afines al area.

. SUBDIRECCION DE TESORERIA Y RECAUDACION

Mision: Recibir, custodiar, controlar y registrar los ingresos y egresos, fondos, valores,
especies valoradas, disponibilidades bancarias y flujo de los recursos econémicos de la
municipalidad.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Tesoreria.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar el POA y PAC.

2. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de la dependencia y delegar
atribuciones y deberes al personal de su area, que asegure los mejores
resultados de trabajo.
Recibir y custodiar los titulos de crédito, valores y reportes sobre los diferentes
rubros de ingresos elaborados por Rentas; de especies valoradas, bonos,
garantias y planificar la recaudacion y ejecutar los depésitos bancarios.
4. Efectuar los pagos de la Municipalidad y revisar la documentacion de soporte que
permita un control adecuado de las transacciones municipales.
5. Depositar diariamente los fondos municipales en la entidad bancaria.
6. Efectuar los pagos de conformidad con las ordenes que recibe de la autoridad
competente.
| 7. Ejecutar las garantias por incumplimiento de contrato.
8
9
1

L

. Ejecutar y vigilar las inversiones autorizadas por el concejo.

. Devolver las garantias una vez cumplidas las condiciones contractuales.

0. Preparar reportes de fiujo de caja, con aperturas diarias, semanal, trimestral y
anual y partes de recaudacion adjuntando los respectivos comprobantes y
documentos de respaldo.

11. Elaborar y tramitar certificaciones, depositos y giros bancarios que sean
necesarios;

12. Gestionar bajas en especies valoradas en coordinacion con Rentas.

13. Elaborar planillas de pago al IESS, en coordinacién con el area de Talento
Humano; realizar calculos y liquidaciones de impuesto a la renta y conferir
certificados que sean de su competencia.
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14. Coordinar el trabajo con los demas procesos de trabajo especialmente con
Contabilidad y Rentas a efectos del envio oportuno y sistemético de la
documentacion comrespondiente.

15. Llevar y presentar informes sobre las garantias, pélizas y deméas documentos de
su custodia y que se encuentren proximos a su vencimiento.

16. Pagar sueldos y salarios a los servidores municipales.

17. Custodia y venta de especies valoradas.

18. Participar en las entregas-recepcion de valores y efectuar el control concurrente.

19. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

20. Vigilar el cumplimiento de las normas relativas al area.

21. Evaluar permanentemente las actividades generales, como aquellas
determinadas para el personal de su drea de trabajo y garantizar a base de
procedimientos adecuados de gestion el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

22. Coordinar con las demas dependencias, especialmente del &rea financiera, el
analisis y propuestas para una auto-gestion econémica financiera que permita
mejorar sustancialmente las fuentes de ingresos municipales.

23. Realizar acciones conducentes para la recuperacion de cartera vencida y
g]iegthll:tr los trdmites coactivos correspondientes, en coordinacion con Rentas y

n ura, y,

24. Las demés actividades que le sefiale el Codigo Organico de Ordenamiento
Territorial Autonomia y Descentralizacién, y las que podria sefialar de acuerdo a
las necesidades de gestion, la Direccion Financiera.

Productos y Servicios:

Plan periddico de caja.

Plan periédico anual de caja.

Transferencias.

Informes internos y a los organismos de control;

Recuperacion de valores.

Registro de garantias y valores.

Informe de control de renovacion y vencimiento de garantias.

Registro de pagos realizados.

. Registro de entrega - recepcion de las cuentas de caja y especies valoradas.
10. Registro de control de especies valoradas.

11. Reporte diario de totales de recaudacion para depésitos.
12. Informe mensual y anual de labores.

ORNDIAWN

UNIDAD DE RECAUDACION
Misién: Recaudar los ingresos tributarios, no ftributarios, de crédito pablico y por
concepto de donaciones, regalias, transferencias, venta de bienes y servicios y
recuperacion de préstamos.
Responsable de la Unidad: Lider de Recaudacion.

Productos y Servicios:

Direccider A Mapa y Cenra Civiea
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1

. Aplica normas, politicas y procedimientos para mejorar el Sistema de
Recaudacion

. Ejecuta el cobro de titulos de crédito y el reporte respectivo;
Dirige las operaciones de recaudacion del Municipio de Archidona, tomando en
consideracion los procedimientos determinados por la Ley.

Recauda y custodia los recursos financieros que ingresan por pago de tributos

determinados en las leyes y ordenanzas vigentes

Controla la recaudacion de impuestos prediales, patentes y otros conceptos;

Realiza depositos diarios de las recaudaciones efectuadas;

. Afiende a contribuyentes en sus reclamos y remitirlos a la autoridad competente.

Mantiene un estricto control de los valores recaudados y documentos en
custodio.

Mantiene informado al Director Financiero, de alguna anomalia antes de emitir

una resolucion.

10. Lieva un registro del desenvolvimiento de los trémites de la dependencia a su
cargo.

11. Realiza arqueos sorpresivos a las cajas.

12. Establece los mecanismos necesarios para que los valores recaudados estén
debidamente coberturados.

13. Programa, coordina, supervisa, ejecuta y evalia los procesos y actividades
operativas, vinculadas con la cobranza de deudas y fiscalizacion de carécter
tributario.

14. Disena, formula, elabora y ejecuta estrategias que permitan una adecuada
recaudacion y fiscalizacién tributaria.

15. Elabora, analiza, y evala los cuadros estadisticos de los ingresos tributarios de
su competencia, remitiéndolos a la Direccién Financiera.

16. Emite valores de cobranza, tales como: 6rdenes de pago, resoluciones de
determinacion, resoluciones de multas tributarias, entre otros.

17. Transfiere a la unidad de ejecucion coactiva los valores de cobranza y multas
administrativas.

18. Emite constancia de no adeudo a solicitud del contribuyente.

19. Formula, elabora y propone normas, ordenanzas, directivas, procedimientos,
reglamentos, proyecto de resolucion y otras de su competencia.

20. Las demas funciones en el ambito de su competencia que le asigne la Direccion

Financiera

W N

0O N =~

UNIDAD DE COACTIVAS

Misién: Efectuar el cobro de las obligaciones tributarias y no tributarias pendientes de
pago por parte de los contribuyentes, en forma &gil y oportuna de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes, ejerciendo la accién coactiva.

Responsable de la Unidad: Lider de Coactivas.

Productos y Servicios:

1. Notificar la emision del titulo de crédito a los sujetos pasivos del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Municipal de Archidona, sean estos personas

naturales o juridicas, haciéndoles conocer del vencimiento de las obligaciones
tributarias y no tributarias.
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Elaborar resoluciones de bajas de titulos de crédito y especies valoradas previa
autorizacion del Director Financiero.

Coordinar con las dependencias municipales a objeto de programar la
depuracion de cartera emitida y recuperacion de cartera vencida.

Elaborar y entregar notificaciones diarias a los sujetos pasivos por obligaciones
pendientes de pago a través de los notificadores de Coactivas.

Citar y notificar al sujeto pasivo con el auto de pago y sus providencias, dejando
bajo constancia y responsabilidad personal y pecuniaria del lugar, dia, hora y
forma realizada la diligencia.

Suscribir las notificaciones, actas de embargo y demés providencias o
documentos que lo ameriten.

Archivar y ordenar los procesos coactivos y demas documentos bajo su custodia
Aplicar las normas, disposiciones legales, y procedimientos administrativos.

UNIDAD DE RENTAS

Mision: Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas y los procesos de
formulacion, ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos tributarios, juridico-tributarios, y no tributarios.

Responsable de la Unidad: Lider de Rentas.

Productos y Servicios:

t
2,

il it

8.

9.
10.

1.
12

13.

Atencion permanente al piblico en ventanilla en la emision de titulos de crédito
por: impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras, etc.

Registro de Bases de datos de contribuyentes actualizadas y depuradas de los
impuestos de patentes y del 1.5 por mil sobre los activos totales, impuestos sobre
vehiculos.

Registro de Bases de datos de contribuyentes actualizadas y depuradas de
multas de la comisaria de higiene, orato y transito.

Emision de titulos de crédito de: linea de fabrica, permisos de construccion,
aprobacion de planos, revalidacion de planos, certificados de afectacion, tasas
de particion extrajudicial.

Emite certificaciones de solvencia municipal.

Emite titulos de crédito de los servicios de la direccién de Proteccién Social.
Emision de titulos de crédito para ordenes de ocupacién de la via pablica,
derechos de copia, arendamiento de bdvedas y sitios de cementerios, venta de
humus, recipientes de basura, comidas tipicas y otros ingresos no especificados.
Emision de titulos de crédito por alcabalas y utilidad en la venta de predios
urbanos y rusticos.

Emisién de titulos de crédito para pago de pensiones escuelas municipales.
Control y registro de titulos emitidos.

Lleva el sistema de control de inventarios, de las especies valoradas en el
sistema.

Atiende reclamos de los contribuyentes por duplicaciones, errores en la emision
de titulos de alcabalas, utilidad, pavimento, aceras, multas, agua potable, predio
urbano y rastico, etc.

Emision de titulos de cuotas mensuales, semestrales, anuales, por pavimento,
aceras, bordillos, adoquinado, etc.

Direccite by Hapo y Centen Divico
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14. Registro y control de actas de entrega recepcion de especies valoradas.

15. Control, registro y venta de stikers a transportistas.

16. Control de las resoluciones por bajas de titulos y su respectivo archivo.

17. Elaboracion de informes legales, sobre reclamos administrativos en materia
tributaria, asi como los requerimientos de los juzgados de lo civil, penal, laboral
y de inquilinato, previo visto bueno del Director Financiero.

18. Emision de titulos de crédito por glosas impuestas por la Contraloria General del
Estado, determinando el maximo tipo de interés convencional, establecidos por
la Ley Orgénica de Administracién Financiera y Control.

19. Registro y control de emision de titulos de crédito por arrendamiento de:

mercados, inmuebles municipales, terminal terrestre, espacios.
20. Otros dispuestos por su superior.

SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD

Misién: Registrar todos los hechos econdmicos y producir informacién financiera
contable veraz y oportuna, cumpliendo con las normas establecidas y vigentes.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Contabilidad.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar el POA y PAC del érea y controlar su cumplimiento.

2. Programar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar todas las actividades contables
del GAD Municipal de Archidona.

3. Registrar oportunamente las transacciones

4. Elaborar los estados y andlisis financieros.

5. Asesorar a las direcciones municipales en temas contables.

6. Verificar que la documentacion fuente de origen interno y externo cumplan con
los procedimientos vigentes y la norma establecida.

7. Conciliar mensualmente los saldos de los mayores generales con los mayores
auxiliares.

8. Preparar y emitir toda la documentacion necesaria para el pago de las
obligaciones legalmente contraidas.

9. Aplicar el control interno previo sobre compromisos, gastos y desembolsos.

10. Validar los estados financieros para el envio al Ministerio de Finanzas.

11. Mantener actualizado el archivo de la documentacién sustentadora de los

registros contables.

. Actualizar y mantener las debidas protecciones de los archivos automatizados

que contengan informacion financiera.

13. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, politicas,
normas técnicas y demas regulaciones establecidas para el sistema de
administracion financiera, especialmente para el sistema de Contabilidad.

14. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

15. Cumplir con las demas funciones que le sean encomendadas dentro del ambito
de sus competencias.

16. Realizar el Control Previo interno.

-t
M2
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Productos y Servicios:

DONDAE DN

POA y PAC.

Registros contables.

Informes financieros.

Diarios y comprobantes de pago.

Estados financieros GAD Municipal de Archidona.
Andlisis financiero.

Conciliaciones bancarias.

Inventario de bienes muebles valorados.
Inventario de suministros de materiales valorados.

10. Comprobantes de pago.

11. Informe de control intemo.

12. Reportes de retenciones y fondos de terceros.

13. Informes de pagos de comisiones de servicio.

14. Informe de pago por horas extras.

15. Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario.

SUBDIRECCION DE PRESUPUESTO Y ESTADISTICA

Mision: Controlar, ejecutar y evaluar el presupuesto, en base a los requerimientos
institucionales.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Presupuesto y Estadistica.
Atribuciones y Responsabilidades:

A WN -

Emitir certificaciones presupuestarias

Elaborar propuestas de modificaciones presupuestarias

Evaluar la ejecucion presupuestaria

Formular la propuesta de presupuesto anual

Las demas actividades que por las necesidades del servicio pueda establecer el
Director Financiero.

Productos y Servicios:

CEINOO AN

Elabora y registra de la Proforma presupuestaria institucional.
Registro de Distributivo de sueldos y salarios anual.
Registro de Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos en compromisos.
i es presupuestarias emitidas en base a los saldos disponibles
suficientes en cada pedido.
Informes de compromisos y devengados.
Registro de Reformas que afecten al presupuesto.
Mantiene archivo de la documentacion que ingresa diariamente a la Unidad.
Informes de ejecucion presupuestaria.
Analiza, elabora y controla las disponibilidades presupuestarias del gasto del
GADMA.

10. Control, registro y evaluacién de compromisos de las cédulas presupuestarias

de gasto.

11. Reportes relacionados con las partidas de gasto solicitados por las diferentes

dependencias del GADMA.
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12. Indicadores de ejecucion, control, liquidaciones del presupuesto municipal.
13. Indicadores de logro de la gestion presupuestaria.
14. Otras sefaladas por su inmediato superior.

SECRETARIA GENERAL Y CONCEJO

_— ~Unidad de Gestion
Unidad de Atencion. Gonmanily rckiro

DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL

Misién: Brindar soporte técnico y administrativo al Concejo Municipal, Alcalde y sus
comisiones, asi como certificar los actos decisorios y normativos; administrar, Archivar,
custodiar y salvaguardar la documentacion intema y externa, con contenido historico,
patrimonial del archivo institucional.

Responsable de la Unidad: Secretario General.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar el POA y PAC de la Secretaria General.

2. Cumplir y hace cumplir las leyes, ordenanzas y resoluciones inherentes al area
y ofras aclividades dispuestas por el Alcalde o Alcaldesa.

3. Realizar las convocatorias a los miembros del Concejo Municipal de Archidona
i l;ﬁ?:nes ordinarias, extraordinarias y conmemorativas, dispuestas por la

a.

4. Elaborar, suscribir y legalizar actas de sesiones del Concejo Municipal y de las
diferentes comisiones.

5. Preparar, suscribir y notificar las Resoluciones Administrativas y del Concejo
M&m laborar el plan anual de actividades de la Direccién y controlar su
e :

6. Dar fe de los actos del Concejo y de la Alcaldia y dar apoyo en los diferentes
tramites de estas areas mediante el soporte de documentacién, archivo y en el
despacho diario de los asuntos municipales.

7. Supervisar y elaborar un archivo digital de informacion socializada; registro
fotografico; registro de comunicaciones; folletos.

8. Coordinar la elaboracion de la agenda de medios de comunicacion.
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9. Supervisa las acciones del GAD Municipal de Archidona en medios de
comunicacion locales, provinciales y nacionales.

10. Ejecuta campaiias de difusion de los temas relevantes para el GAD Municipal de
Archidona.

11. Ejecutar la cobertura de eventos en coordinacion con las demas direcciones
municipales para cubrir la difusion que le sea encomendada, la informacién de
noticias y demas documentos informativos publicitarios.

12. Proponer y ejecutar planes y proyectos para la implementacion y cumplimiento

del Gobierno Digital, acorde al desarrollo de la tecnologia.
13. Las demas que disponga el Jefe inmediato superior.

Productos y servicios:

Resoluciones administrativas, de Alcaldia y Concejo
Archivo fisico del GAD Municipal de Archidona.
Actas de Comisiones y Concejo

Libro de Actas de Sesion de Concejo.
Protocolo de actas.

Resoluciones.

Registro de notificaciones.

Registro de Convocatorias.

. Informe mensual y anual de labores.

10. Ordenanzas.

11. Fraccionamientos.

12. Sistemas y servicios tecnologicos digitales.

©LLNDONALN -

SUBDIRECCION DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Misién: Disefiar y ejecutar estrategias de comunicacion que permitan difundir de
manera oportuna y veraz la gestion de la municipalidad, fortaleciendo la imagen
institucional, con la participacion ciudadana.

Responsable de la Unidad: Sub director de Comunicacién.
Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar estrategias de comunicacion interna y externa.
Organizar y ejecutar actividades de promocion, difusion, e informacion municipal.
Difundir la politica pablica institucional, planes, programas y proyectos.
Elaborar material de informacion de acuerdo a las politicas institucionales.
Elaborar campafias promocionales de las actividades municipales.
Disefiar y programar contenidos paginas WEB, textos publicitarios, anuncios
para prensa escrita, radio y television.
Mantener el archivo digital de fotografia, audio y video institucional.
Archivo fotogréafico y de video.
Elaborar politicas de redes sociales.

. Elaboracion estratégica de contenidos para redes sociales alineados a la politica
Institucional.

11. Elaborar y difundir productos estratégicos de difusién en el idioma Kichwa

SPIN OB WN
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GAD MUNICIPAL DE
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ADMINISTRACION 2023-2027
12. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

13. Cumplir con las demés funciones que le sean encomendadas dentro del ambito

de sus competencias.
Productos y Servicios:

1. Politicas de comunicaci6n institucional.

2. Plan estratégico de comunicacion interna y extema

3. Eventos de promocion, difusion e informacién municipal.

4. Boletines de prensa.

5. Programa integral de comunicacion interna.

6. Informes de monitoreo de los medios de comunicacién.

7. Contenidos de discursos, saludos protocolarios, ayudas memorias.

8. Carteleras informativas internas y externas

9. Notas de prensa en medios de comunicacion local.

10. Edicién de audio y video, multimedia del material institucional.

11. Manual de identidad institucional.

12. Disefios y artes para redes sociales de acuerdo al manual de identidad
institucional.

13. Disefios de material impreso revistas, banners, perifdicos tripticos, folletos,
afiches, etc.

14. Plan anual de campaiia publicitaria.

15. Informe de ejecucion del plan anual de la campaiia publicitaria.
16. Informe de plan de imagen corporativa.

17. Ruedas de prensa.

18. Equipo de protocolo y etiqueta institucional.

19. Agenda de medios.

20. Plan de relaciones puiblicas.

21. Politicas de redes sociales.

22. Material publicitario en idioma kichwa.

23. Informe de métrica de redes sociales.

24. Informe mensual y anual de gestién y cumplimiento presupuestario.

UNIDAD DE ATENCION CIUDADANA (INDEPENDIENTE)

Mision: Gestionar, administrar y controlar de forma eficiente y oportuna el sistema de
recepcion, registro y despacho de la documentaciéon que se genere en la Entidad,
garantizando su seguridad, reserva y despacho oportuno de los tramites administrativos;
y, atender de manera agil y oportuna, con la informacién institucional requerida por los
usuarios internos y externos.

Responsable de la Unidad: Lider de Atencién Ciudadana.
Productos:

1. POAy PAC de la Unidad.

2. Directrices para presentacion de pedidos y solicitudes.
3. Reporte de llamadas telefonicas atendidas.

4. Reportes de calificacion de servicios.

Oiosciin: A Wapo  Cenlio iico .
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5. Informes estadisticos de tramites.

6. Tramites monitoreados.

7. Trémites

8. Ciudadania atendida.

9. Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario.

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO GENERAL (INDEPENDIENTE)

Mision: Procesar, sistematizar, distribuir, archivar y custodiar la correspondencia y
documentacion institucional de manera que se pueda certificar actos, documentos,
reuniones y procesos llevados a cabo en la institucion.

Responsable de la Unidad: Lider de Gestién Documental.
Productos:

1. Plan de mantenimiento, cuidado y preservacion de documentos generados en el
area.

POA y PAC de la Unidad.

Registro digital clasificado de correspondencia recibida y enviada

Registro digital clasificado de la documentacion del archivo pasivo, historico y en
Curso.

Archivo fisico de documentacion institucional.

Registro de documentacion dado de baja.

Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento.

Mo RN

REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL

Mision: Es competencia del Registro de la Propiedad y Mercantil brindar a la ciudadania
servicios registrales de calidad, bajo un sistema de informacién cronolégica,
personalizada y real, con honestidad, eficiencia, eficacia y transparencia, que garantice
la seguridad juridica de la informacion, para contribuir al desarrollo del cantén. La misién
ejerce el/la Registrador/a de la Propiedad.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Atencion al puablico.
2. Elaboracién de memos y oficios, contestacion del Sistema SINE.
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ADMINISTRACION 2023-2027

Elaboracion de remanentes, libros, inventarios, certificados.

Revision de libros, escrituras.

Marginaciones

Inscripciones

Reporte mensual de traspasos de dominio para la Unidad de Avaliios y
Catastros.

Reporte mensual de traspasos de dominio y transacciones que superen el
umbral (UAFE).

Anotar en el Libro denominado Repertorio los titulos o documentos que se le
presenten para su inscripcion.

UNIDAD DE PROCESOS REGISTRALES

Mision: Garantizar la seguridad juridica de la informacion registral y mercantil, para
confribuir al desarrollo del cantén.

Responsable de la Unidad: Oficial de Cumplimiento.

Portafolio de Productos Propiedad:

CONOORWN

Libro repertorio firmado.

Actas de Inscripciones.

Marginaciones.

indices.

Razon de inscripciones.

Actas de apertura y cierre de registros.

Archivos aclualizados, clasificados y organizados.
Certificado de bienes

Certificado de gravamenes

10 Historial de dominio.
11. Inscripciones de Propiedad, Hipotecas, Cancelaciones, Prohibiciones,

Demandas, Embargos, Sentencias, Propiedad Horizontal, Patrimonio familiar,
Usufructo, Uso y habitacion, Interdicciones, Negativas, Posesiones efectivas,
Organizaciones religiosas.

Portafolio de Productos Mercantil:

CENONHELN

Libro repertorio firmado.

Actas de Inscripciones.

Marginaciones.

indices.

Razén de inscripciones.

Actas de aperlura y cierre de registros.

Archivos actualizados, clasificados y organizados.
Certificados de Gravamenes.

Certificados de Nombramientos.

10. Certificados de inscripcion de constitucion de Compaiiias.
11. Certificados de inscripcion Mercantil.
12. Libros de Inscripciones: Mercantil. Prendas Industriales. Arrendamientos

Mercantiles. Matriculas de comercio. Nombramientos Mercantiles. Marginacitn
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4.- DE LOS PROCESOS HABILITANTES OPERATIVOS:

-

QBRAS PUBLICAS

,[ DIRECCION OBRAS PUBLICAS J

SUBDIRECIGN DE " ’ o -
INFRAESTRUGTURA SUBDIRECION DE VIALIDAD Twmv QUNARA
. i d-'."m'"i | Unidad Técnica de Mejoras.
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Responsable de la Unidad: Director de obras Publicas
Atribuciones y Responsabilidades:

1.
<.

o

L

Elaborar el plan anual de actividades de la Direccién y controlar su ejecucion.
Coordinar las funciones y actividades de las obras civiles con otros organismos
publicos.

Asesorar al Concejo y al Alcalde/sa, en estudios y tramites previos a la
suscripcion de contratos para obras de ingenieria.

Coordinar las diferentes acciones de trabajo con el proceso de Planificacion.
Colaborar con la Subdireccion de Fiscalizacion en el control y fiscalizacion de
obras a cargo de la municipalidad o de contratistas y controlar que las obras se
sujeten a las normas establecidas y demas especificaciones técnicas constantes
en los respectivos coniratos.

Organizar y dirigir las actividlades de los Procesos de Construcciones y
Mantenimiento; Equipo y talleres.

Participar y coordinar con Gestion Ambiental en la conservacion y
aprovechamiento del entorno natural y en la realizacion de obras
complementarias, de acuerdo a los planes debidamente aprobados por el
Concejo y la Alcaldia.

Programar las obras publicas necesarias para la realizacion de los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial Cantonal.

Disoshin: e Napo'y Canir Ciics
Tebdano (06) 3731 premiesbs L e RS %M M agina 81 de 133
E-mail: murvoproaichidona gob pe _...—--—-a

—



A GAD MUNICIPAL DE
ADMINISTRACIGN 2023-2027

9. Coordinar y ejecutar las obras de infraestructura y actividades técnica
administrativas para los diferentes proyectos elaborados en los diferentes
procesos y subprocesos.

10. Elaborar normas para la administracion y aplicacion de materiales y sus
especificaciones técnicas, asi como estandares de rendimiento para la
supervision de la cantidad y calidad de las obras.

11. Elaborar el plan anual de programas y proyectos de obras publicas y demas
actividades del area en base a prioridades de la ciudad y sus parroquias,
incluyendo aquellas de participacion.

12. Elaborar el plan anual de inversiones prioritarias en materia de obra publica.

13. Coordinar con la Direccién de Agua Potable y Alcantarillado la ejecucion de las
obras y demas programacion de requerirse para el buen funcionamiento de vias
urbanas.

14. Distribuir las de érdenes de trabajo al equipo automotriz y pesado.

15. Realizar la planificacion semanal, mensual y anual de las actividades del equipo
caminero.

16. Presentar informes periodicos al Alcalde/sa sobre el avance de obras; intervenir
en los procesos de recepcion de obras por contratacion, en coordinacién con
Fiscalizacion.

17. Evaluar permanentemente las actividades generales de la dependencia, como
aquellas determinadas para el personal bajo su cargo y garantizar a base de
procedimientos adecuados de gestion el cumplimiento de objetivos con eficacia
y oportunidad.

18. Establecer y vigilar el cumplimiento de procedimientos de trabajo, que asegure
un uso adecuado de recursos y materiales y capacitar al personal de manera
permanenie.

19. Fortalecer y apoyar las gestiones encaminadas a revisar y evaluar los proyectos
presentados a los diferentes Ministerios y otros organismos gubernamentales, a
fin de justificar los créditos para su ejecucion.

20. Determinar manuales técnicos que contengan las especificaciones técnicas de
trabajo y de materiales, asi como los estandares de rendimiento de la mano de
obra, para facilitar la evaluacién de tareas.

21. Cumplir con las actividades de control administrativo y el manejo y supervisién
de personal bajo su cargo.

22. Organizar y dirigir el mantenimiento de obras que requiere el Cantén y sus
Parroquias.

23. Realizar la construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios ptiblicos destinados
al desarrollo social, cultural y deportivo.

24. Elaborar convenios con el MSP y MINEDUC para la construccion y
mantenimiento de la infraestructura de Salud y Educacion.

25. Construir accesos peatonales a las playas de mar, riberas de rios, lagunas.

26. Realizar el mantenimiento de los accesos peatonales.

27. Realizar la apertura de vias en el sector urbano.

28. Realizar el mantenimiento de las vias urbanas.

29. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

30. Las demas actividades que dispongan el Alcalde/sa y las sugerencias que diere
el Concejo.
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Productos y servicios:

1.

o A W

Remitir a la Direccién Administrativa el requerimiento de adquisicién de bienes y
servicios y, demas que asi lo requiera de acuerdo a las necesidades del cantén,
para la ejecucion de obra en todos los tipos de contrato.

Informe de seguimiento y cumplimiento de plan anual de obras.

Programacion de ejecucion de obra pliblica vial urbano y realizar el control de su
ejecucion.

Reporte de trabajos realizados con maquinaria municipal y trabajos realizados
por el area de infraestructura.

Seguimiento de convenios interinstitucionales.

Supervision de los proyectos realizados por administracién directa y contratos
de obras.

SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

Mision: Planificar la vialidad urbana del cantén Archidona, con la finalidad de cumplir
con las competencias establecidas.

Responsable de la Unidad: Sub director de Infraestructura.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

© ® N o o

Planificar, construir y mantener la Infraestructura de las cabeceras parroquiales
del Cantén Archidona.

2. Elaborar los proyectos para mejorar la Infraestructura del Cantén Archidona.
3.
4

Elaborar el diagndstico de disponibilidad, estado y uso de la infraestructura social,
deportiva, educativa y de salud.

. Realizar la construccién y mantenimiento de la infraestructura fisica y los

equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios plblicos destinados
al desarrollo social, cultural y deportivo.

Elaborar convenios con el MSP y MINEDUC para la construccion y
mantenimiento de la infraestructura de Salud y Educacion

Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

Las demas que le disponga el Alcalde o Alcaldesa, o su superior jerarquico, con
relacion a sus funciones.

Elaborar planes de intervencion del personal a cargo tanto como personal de
infraestructura.

Elaborar proyectos para ejecucion de obras ya sea por Administracion Directa o
por Contrato.

10. Mantener un banco de datos de los costos de los diferentes items, que son

componentes de la construccion; Costos, proyectos, planimetrias, planos,
trabajos por Administracion Directa.

11. Ejecutan actividlades con equipos de  trabajos y unidades

de otras éreas del Gad Municipal de Archidona de asi requerirlo.

Productos y Servicios:

1.

Plan anual de inversion y obra publica.
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Proyectos de obra plblica construidas, parques, canchas deportivas, centros
salud, aulas, senderos peatonales y calles efc.

Informes de mantenimiento de infraestructura.

Informes necesidad prefactibilidad y factibilidad

Informes técnicos requerimientos

Canchas deportivas construidas y mantenidas.

Parques construidos, y mantenidos

Convenios de coordinacion para el mantenimiento de infraestructura de salud y
educacion.

Programacion semanal y seguimiento a la ejecucion de los mantenimientos
preventivos y/o correctivos de areas publicas

. Realizar informes para rendicion de cuentas;
. Elabora estudios de mercado, proyectos, términos de referencia, informe de

necesidad, informe de factibilidad y presupuestos de proyectos de
infraestructura y civiles.

SUBDIRECCION DE VIALIDAD

Misién: Planificar la vialidad urbana del cantén Archidona, con la finalidad de cumplir
con las competencias establecidas.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Vialidad.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

® N POARWLN

10.

i s B

Planificar, construir y mantener la vialidad urbana de las cabeceras parroquiales
del Canton Archidona.

Elaborar los proyectos para mejorar la vialidad urbana del Cantén Archidona.
Realizar la apertura de vias en el sector urbano del Canton Archidona

Realizar el mantenimiento de las vias urbanas del Cant6n Archidona.

Realizar el mejoramiento de las vias urbanas del Cantén Archidona.

Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

Las demas que le disponga el Alcalde o Alcaldesa, o su superior jerarquico, con
relacion a sus funciones.

Coordinacion de intervencion del personal de topografia de acuerdo al PDOT del
Canton y Plan Operativo Anual.

Ejecutar, planificar, controlar y monitorear las obras que gestiona en territorio,
en cumplimiento de las normas establecidas.

Dar seguimiento al estado de la maquinaria del parque automotor, combustibles
y demas para el buen funcionamiento y cumplimiento de las obras por
administracion directa.

Ejecutan actividades con equipos de  ftrabajos y unidades
de ofras areas del Gad Municipal de Archidona de asi requerirlo.

Productos y Servicios:

) 2

Plan de construccion de construccién y mantenimiento vial urbano en las
cabeceras de las parroquias.
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2
3
4
5.
6
T
8

9.

10.

11.

. Vias aperturadas, mantenidas y mejoradas del canton.
. Cumplimiento de plan anual de obras en concordancia con el plan de desarrollo

cantonal.
Calles adoquinadas.
Plan de mejoramiento vial urbano.

. Informe mensual y anual de gestion.

Informe de inspecciones de campo de acuerdo a los requerimientos de las
comunidades.

. Reporte de libres aprovechamientos.

Planificacién de trabajos por administracion directa dentro del cantén Archidona.
Informe de rendicion de cuentas.

Elabora estudios de mercado, memorias de proyectos, términos de referencia,
informe de necesidad, informe de factibilidad y presupuestos de proyectos
viales y civiles.

UNIDAD DE TOPOGRAFIA Y MAPEO

Misién: Ejecutar labores técnicas de topografia. Llevar y mantener el registro
topogréfico del Canton Archidona, asi como las distintas estadisticas y reportes.

Responsable de la Unidad: Lider de Topografia y Mapeo.

Atribuciones y Responsabilidades:

it

PMmawN

T

Ejecutan actividlades con equipos de trabajos y unidades
de Infraestructura y demaés de asi requerirlo.

Elaborar calculos y representaciones gréficas de las mediciones topogréficas
Localizar BM's para efectuar levantamientos topogréficos.

Realizar Planos topograficos.

Replantear y nivelar proyectos viales y de infraestructura.

. Realizar  trabajos de levantamiento planimétricos y  altimétricos

georreferenciados y dibujos de planos topogréficos.
Participar en la elaboracion y actualizacién del plan vial cantonal.

Productos:

g 7

2
3
4
5
6.
;
8
9

10.

Actualizacion de mapa y matriz de la estructura de la red vial actualizada,
mantenimientos, vias apertura de vias del canton Archidona de mantenimiento
vial, infraestructura deportiva, infraestructura, libres aprovechamientos, turismo
y demas que la direccion lo requiera.

. Verificacion de volimenes de obra.

. Modelo de registro estadistico de las actividades ejecutadas.

. Respaldo magnético organizado con el contenido del levantamiento topografico.
. Informacion territorial visualizada en las areas de intervencion.

Informes topogréficos de estudio

. Lineas de proyectos para vias de comunicacion.
. Planos de acuerdo a las mediciones realizadas.

Mediciones y calculos topogréficos ejecutados.
Realizar estudios y disefios de obras viales.

Dieeccider A Napay Cenira Civien
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SUBDIRECCION DE TALLERES Y MANTENIMIENTO

Mision: Establecer las formas procedimentales para administras los vehiculos de
propiedad del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Archidona y garantizar
que su uso, control, mantenimiento y reparacion, se realice de conformidad con las
disposiciones de este Organico Funcional y el Reglamento Interno, asi como por las
disposiciones reglamentarias expedidas para el efecto, garantizando su éptimo
funcionamiento.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Talleres y Mantenimiento.

Atribuciones y Responsabilidades:

£ 8 5N B A W

; . Plan Operativo Anual y PAC del area de trabajo y controlar su ejecucién.

Planificar las actividades de reparacion, mantenimiento preventivo y correctivo
del sistema eléctrico y mecénico de los vehiculos, maquinaria y Equipo Caminero
y controlar su ejecucion.

Administrar los espacios del taller para garantizar la seguridad de los vehiculos,
maquinaria y equipo caminero.

Elaborar historial del parque automotor sobre mantenimiento preventivo y
preventivo ejecutado.

Mantener en perfecto estado el equipo, herramientas y local, y supervisar la
limpieza permanente.

Emitir informes periodicos al Director/a de Obras Publicas con respecto a las
actividades cumplidas.

Dar cumplimiento de los reglamentos y normas intemas relativas a las
actividades de su area.

Coordinar los planes y actividades de trabajo con los demas procesos y
subprocesos de la municipalidad.

Legalizar las 6rdenes de movilizacion de Maquinaria y Equipo Caminero de la
institucion.

10. Ejecutar las actividades planificadas por el area y controlar las tareas del

personal bajo su coordinacion.

11. Las demds actividades que le delegue el jefe inmediato y superior.
12. Realizar los informes técnicos de insumos, combustibles, lubricantes y repuestos

para el buen funcionamiento de vehiculos, maquinaria y equipo caminero.

13. Elaborar la orden de trabajo por cada unidad que ingrese al taller para cualquier

servicio, especificando el tipo de mantenimiento a realizar.

14. Partes de novedades y accidentes.
15. Elaborar, proponer y ejecutar reglamentos para el control de vehiculos,

maquinaria, equipos y sistema de rastreo satelital

Productos y servicios:

1. Inventario actualizado del parque automotor.
2.
3. Programacion semanal y seguimiento a la ejecucién de los mantenimientos

Planificacion anual del mantenimiento preventivo del parque automotor.

preventivos y correctivos.

Direceidn: ke Maga y Conio Civico
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14.

15.
16.

17.

ARCHIDONA

ADMINISTRACION 2023-2027

Proyectos para la adquisicion de repuestos/accesorios, lubricantes Yy servicio de
mano de obra para los mantenimientos preventivos ylo correctivos del parque
automotor.,

Llevar el control de combustibles, lubricantes y repuestos de la maquinaria y
equipo caminero.

Salvoconducto de movilizacion de Maquinaria y Equipo Caminero de la
institucion.

Gestion para la matriculacion del parque automotor,

Seguimiento, control y validacion del movimiento del parque automotor,
Proyectos y/o servicios, lubricantes y servicio de mano de obra disponibles.

. Actualizacion del sistema SISMAC.
. Control de personal y maquinaria que labora en la coordinacién.
- Reportar de manera oportuna el stock de combustibles y lubricantes.

-Informe sobre consumo de combustibles, lubricantes maquinaria y equipo
caminero.

Informes diarios de  movilizaci5n de cada wvehiculo, que
incluyael kilometraje que marca el odémetro.
Actas de entrega recepcion de vehiculos.

Administracion, control y reportes de software de sistema de mantenimiento
asistido por computadora utilizados dentro de la institucion.

Ejecucion administracion y control de archivo, digital y fisico de acuerdo a las
normas de control interno.

UNIDAD TECNICA DE MEJORAS (INDEPENDIENTE)

Misién: Mejora de la calidad en la gestion de Obras Pablicas a través de la eficiente
gestion por procesos y proyectos; y, generar alertas oportunas, que permitan entregar
al ciudadano bienes y servicios calidad. Asi mismo en cuanto al proceso inicial de
Contribucion de mejoras.

Responsable de la Unidad: Lider de Seguimiento y Evaluacion.

Productos:

1.
2,
3.

S -

Seguimiento e informes de los procesos de contratacién para el andlisis de
contribucién de mejoras.

Informe de rendicion de cuentas y andlisis en base a cumplimiento de metas del
Poa

Informe de procesos en el portal de compras publicas debidamente cerrados y

los expedientes cerrados y organizados asi mismo con los archivos fisicos

respectivos.

Informe de avance de estado de procesos liquidacién economica y fisica de cada
S0.

Andlisis y propuesta en cuanto a normativa de contribucion de mejoras para la

continuacion del proceso por parte de Avallios y catastros.

Informe de seguimiento de Certificados ambientales, certificados respectivos

que requiere para la continuacion de los trabajos.

Elaboracion de informes de cierra y seguimiento de convenios

interinstitucionales.
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8. Elaboracion de proyectos, términos de referencia, informe de necesidad y
demas que conlleva para la publicacién del proceso.

TURISMO Y COOPERACION
DIRECCION DE TURISMO Y
T ._ suamn&!:cmmne
'SUBDIRECION DE TURISMO mme
INTERINSTITUCIONAL
"~ Unidad db Fomenlo
: Turigico )
Unidad de Promocion
. Un A B
b

DIRECCION DE TURISMO Y COOPERACION

el EiLiil il ¥
Responsable de la Unidad: Director/a de Turismo y Coope
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar y presentar para su aprobacién el Plan Operativo Anual del 4rea de

Turismo y Cooperacion;

Monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual del 4rea de Turismo y Cooperacion;
Elaborar el Plan Anual de Compras Publicas del area de Turismo y Cooperacion;
Elaborar el Plan Estratégico-Dindmico de Turismo con enfoque de cadera de valor
del turismo. La cadena de valor del turismo basicamente comprende: a) Fomento

Turistico; b) Promocion Turistica; ¢) Post Promocién Turistica;

5. Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Fomento Turistico del
canton, mismos que deben considerar criterios béasicos de diagnostico,
propuesta y modelo de gestion;

6. Cumplir con lo establecido en la normativa turistica y leyes conexas, respecto de
los requisitos para aperturar negocios y/o emprendimientos turisticos en el
canton, para lo cual se coordinara permanentemente con la Autoridad Nacional
de Turismo;

7. Programar y ejecutar el plan de fortalecimiento de capacidades turisticas a los
emprendedores turisticos del canton, que debe estar en concordancia con el

Plan Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadena de valor del
Turismo;

-t o
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8. Establecer proyectos enfocados a la investigacion, disefio e implementacion de
infraestructura turistica especializada tanto para zonas urbanas y rurales;

9. Coordinar con los actores pablicos, privados y organizativos los eventos de
fomento turistico que se realicen en el cantén;

10. Proponer politicas pablicas cantonales en materia turistica tomando como base
la normativa nacional de Turismo y leyes conexas;

11. Participar y representar como delegado de la municipalidad en la Mesa Cantonal
de Turismo y/o Comité de gestion de Turismo cantonal;

12. Coordinar y liderar los procesos de gestion publica con las otras dreas de la
municipalidad para hacer del turismo sostenible la primera fuente de reactivacion
economica del canton;

13. Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Promocién Turistica del
canton,

14. Elaborar estudios de mercado del destino Archidona, ya sea con intervencién
directa o mediante alianzas estratégicas;

15. Disefiar maleriales y/o productos especializados de difusion y promocién
turistica cantonal;

16. Levantar, consolidar y sistematizar la informacién turistica para fines
promocionales, difusion y comunicacionales en coordinacién con Subdireccién
de Comunicacion e Imagen Institucional;

17. Promover y ejecutar ferias, roadshows, ruedas de negocios, fam trips, press
trips, convenciones, y todo evento relacionado con promocion turistica del
canton;

18. Participar y representar como delegado de la municipalidad en misiones
comerciales de turismo tanto a nivel nacional como internacional;

19. Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Post Promocién Turistica
del canton;

20. Establecer mecanismos de seguimiento, monitoreo y persuasién a visitantes
para crear fidelidad del destino Archidona;

21. Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos para aplicar a los
mecanismos de Cooperacién Internacional, nacional e interinstitucional;

22. Elaborar el Plan de Gestion de Cooperacion basado en el portafolio de proyectos
institucionales para ser presentados y postulados ante organismos de
cooperacion internacional, nacional e interinstitucional en la perspectiva de
captar financiamiento y/o asistencia técnica especializada;

23. Elaborar y/o coordinar con las dependencias municipales que los proyectos
institucionales cumplan los criterios y/o requisitos establecidos por los
organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional:

24. Gestionar todo tipo de apoyo alineados a los fines y competencias institucionales
ante organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional;

25. Preparar, dar seguimiento, evaluar y finiquitar los convenios de cooperacion
internacional, nacional e interinstitucional;

26. Brindar soporte técnico y/o asesoramiento a todas las dependencias municipales
en la blsqueda de recursos de cooperacion intemacional, nacional e
interinstitucional;

27. Centralizar la informacion de posibilidades de cooperacibn y convenios,
informando a la Alcaldia los resultados obtenidos;

28. Asesorar a voluntarios y voluntarias nacionales e internacionales en temas
relacionados con turismo y cooperacion;
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29. Las demas que le disponga el Alcalde o Alcaldesa, o su superior jerarquico, con

relacién a sus funciones.

SUBDIRECCION DE TURISMO

Misién: Liderar, coordinar y facilitar la aplicacién de las politicas publicas de Turismo a
nivel cantonal en concordancia y articulacion con el nivel parroquial, provincial y nacional,
basados en el enfoque de cadena de valor del turismo, asi como establecer y ejecutar
las estrategias, planes, programas y proyectos tendientes a fortalecer, mejorar y
potenciar la calidad de los servicios turisticos dispuestos en el cantén Archidona.

Responsable de la Unidad: Sub director/a de Turismo.

Atribuciones y Responsabilidades:

;

oe ON

10.
1.
;
13.

14.
15.

Elaborar y presentar para aprobacion del inmediato superior, el Plan Operativo
Anual del area de Turismo;

Monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual del area de Turismo;

Formular la Planificacion Operativa Anual y someterlo a aprobacion de la
Direccion;

Elaborar el Plan Anual de Compras Pdblicas del area de Turismo;

Elaborar el Plan Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadera de valor
del turismo. La cadena de valor del turismo basicamente comprende: a)
Fomento Turistico; b) Promocién Turistica; c) Post Promocién Turistica:
Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Fomento Turistico del
canton, mismos que deben considerar criterios basicos de diagnéstico, propuesta
y modelo de gestion;

Cumplir con lo establecido en la normativa turistica y leyes conexas, respecto de
los requisitos para aperturar negocios y/o emprendimientos turisticos en el
canton, para lo cual se coordinara permanentemente con la Autoridad Nacional
de Turismo;

Programar y ejecutar el plan de fortalecimiento de capacidades turisticas a los
emprendedores turisticos del cantén, que debe estar en concordancia con el Plan
Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadena de valor del Turismo;
Establecer proyectos enfocados a la investigacion, disefio e implementacion de
infraestructura turistica especializada tanto para zonas urbanas y rurales:
Coordinar con los actores publicos, privados y organizativos los eventos de

fomento turistico que se realicen en el cantén;

Proponer politicas pablicas cantonales en materia turistica tomando como base
la normativa nacional de Turismo y leyes conexas;

Participar y representar como delegado de la municipalidad en la Mesa Cantonal
de Turismo y/o Comité de gestién de Turismo cantonal;

Coordinar y liderar los procesos de gestion pablica con las ofras areas de la
municipalidad para hacer del turismo sostenible la primera fuente de reactivacion
econdmica del canton;

Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Promocién Turistica del
canton;

Elaborar estudios de mercado del destino Archidona, ya sea con intervencion
directa o mediante alianzas estratégicas;
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16. Disefiar maleriales y/o productos especializados de difusion y promocion
turistica cantonal,

17. Levantar, consolidar y sistematizar la informacion turistica para fines
promocionales, difusion y comunicacionales en coordinacion con Subdireccion
de Comunicacion e Imagen Institucional;

18. Promover y ejecutar ferias, roadshows, ruedas de negocios, fam trips, press
mpﬂi& convenciones, y todo evento relacionado con promocion turistica del
canton;

19. Eemmegia& planes, programas y proyectos de Post Promocidn Turistica

ca '

20. Establecer mecanismos de seguimiento, monitoreo y persuasién a visitantes
para crear fidelidad del destino Archidona;

21. Establecer politicas publicas para incorporar al sector informal turistico en la
oferta formal de la economia turistica cantonal;

22. Buscar esirategias de implementacion de proceso de buenas practicas turisticas
y otros mecanismos de mejora de la calidad del servicio en el canton;

23. Investigar y proponer adecuados modelos de gestion del turismo cantonal con
estrategias de trabajo colaborativo, inversion pablico-privado, empresas
publicas, entre otros;

24. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tengan relacién con sus funciones;

25. Planificar, organizar y ejecutar actividades del area, asi como efectuar la
supervision del personal bajo a su cargo;

26. Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le
encargue el/la directora/a de Turismo y Cooperacion.

Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual del area de Turismo;

Planificacion Operativa Anual;

Plan Anual de Compras Publicas del area de Turismo;

Plan Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadera de valor del

turismo. La cadena de valor del turismo bésicamente comprende: a) Fomento

Turistico; b) Promocion Turistica; ¢) Post Promocitn Turistica;

= Informe de proyectos investigados, disefiados e implementados en materia de
fomento turistico tanto para zonas urbanas y rurales, que consideren criterios
basicos de diagnostico, propuesta y modelo de gestion;

e Informe de cumplimiento de las competencias descentralizadas desde la
Autoridad Nacional de Turismo: a) Licencia Unica Anual de Funcionamiento; b)
Inventario de atractivos turisticos cantonal; ¢) Catastro Turistico cantonal;

= Plan de fortalecimiento de capacidades turisticas a los emprendedores turisticos
del cantén;

» Plan de sefalizacion y sefialética turistica del cantdn;

= Informe de proyectos investigados, disefiados e implementados en materia de
infraestructura turistica especializada tanto para zonas urbanas y rurales;

* Informe de eventos de fomento turistico efectuados en coordinacion con los

actores plblicos, privados y organizativos;

Plan de seguridad turistica del cantén;

Plan de estadisticas turisticas del cantén, con base en mecanismos de
observatorios;
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Informe de politicas publicas cantonales establecidas en materia turistica:

Informe de participacion en los eventos de la Mesa Cantonal de Turismo y/o
Comité de gestion de Turismo cantonal;

Informe de reuniones de coordinacion con las ofras éreas de la municipalidad

para priorizar el turismo sostenible como la primera fuente de reactivacion
economica del canton:

UNIDAD DE FOMENTO TURISTICO

Mision: Fomentar, coordinar y facilitar procesos que permitan la aplicacion de las
politicas publicas de Turismo a nivel cantonal en concordancia y articulacién con el nivel
parroquial, provincial y nacional, basados en el enfoque de cadena de valor del turismo,
especiaimente del eslabén Fomento Turlstico, asi como establecer y ejecutar las
estrategias, planes, programas y proyectos tendientes a fortalecer, mejorar y potenciar
la calidad de los servicios turisticos dispuestos en el cantén Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de Fomento Turistico.

Productos:

Plan Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadera de valor del
turismo. El eslabén de la cadena de valor del turismo a promover es: a) Fomento
Turistico;

Estudio de proyectos en materia de fomento turistico urbanos y rurales, con
criterios basicos de diagnostico, propuesta y modelo de gestion;

Licencia Unica Anual de Funcionamiento;

Inventario de atractivos turisticos cantonal;

Catastro turistico cantonal;

Informes técnicos de viabilidad turistica para proyectos;

Informe de asistencia técnica a emprendedores turisticos:

Plan de fortalecimiento de capacidades turisticas del cantén:

Plan de sefalizacion y sefialética turistica del cantén;

Plan de seguridad turistica del cantén:;

Plan de estadisticas turisticas del cantéon, con base en mecanismos de
observatorios:

Plan de Turismo de base comunitaria del cantén;

Promover rutas, biorutas, circuitos, corredores, biocorredores tematicos dentro
del cantén;
Estudio para proyectos disefiados e implementados en materia de infraestructura
turistica especializada tanto para zonas urbanas y rurales;
Informe de eventos de fomento turistico efectuados en coordinacion con los
actores publicos, privados y organizativos;
Informe de politicas piblicas cantonales establecidas en materia turistica:
a. Ordenanza para la creacion de la Empresa Publica de Turismo del
canton;
b. Ordenanza para la creacion del Fondo de Desarrollo Sostenible del
canton;
c. Ordenanza de Incentivos para el sector turistico cantonal;
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d. Ordenanza para regulacion de espacios publicos de uso turistico
cantonal;

Ordenanza de declaratoria de Cantén Turistico, Paisajistico y Sostenible;
Ordenanza para regulacion del transporte terrestre turistico cantonal:
Ordenanza de zonificacion urbana turistica cantonal;

. Otras ordenanzas afines a la gestion turistica cantonal;

Informe de participacion en los eventos de la Mesa Cantonal de Turismo y/o
Comité de gestion de Turismo cantonal;

Informe de coordinacion con las ofras areas de la municipalidad para priorizar el
turismo sostenible como la primera fuente de reactivacion econdémica del cantén;
Estrategias, metodologias, herramientas y/o mecanismos técnicos para
proyectos turisticos.

Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le
encargue su inmediato superior o ellla directora/a de Turismo y Cooperacion.

=B

UNIDAD DE PROMOCION TURISTICA

Mision: Fomentar, coordinar y facilitar procesos que permitan la aplicacién de las
politicas publicas de Turismo a nivel cantonal en concordancia y articulacién con el nivel
parroquial, provincial y nacional, basados en el enfoque de cadena de valor del turismo,
especiaimente de los eslabones Promocion Turistica y Post Promocion Turistica, asi
como establecer y ejecutar las estrategias, planes, programas y proyectos tendientes a
fortalecer, mejorar, potenciar la calidad y promocionar de los servicios turisticos
dispuestos en el canton Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de Promocién Turistica.

Productos:

1.

SR ARG M

Plan Estratégico-Dinamico de Turismo con enfoque de cadera de valor del
turismo. Los eslabones de la cadena de valor del turismo a promover son: b)
Promocion Turistica; ¢) Post Promocion Turistica;

F'rr?mtﬁ“ucinnar rutas, biorutas, circuitos, corredores, biocorredores dentro del
canton;

Estudios de mercado del destino turistico Archidona;

Informe de asistencia técnica a emprendedores turisticos;

Campafias de promocion para promover estrategias innovadoras de promocion
{uristica del canton;

Disefiar materiales y/o productos especializados de difusion y promocion
turistica cantonal,

Levantar, consolidar y sistematizar la informacion turistica para fines
promocionales, difusion y comunicacionales en coordinacion con Subdireccion
de Comunicacién e Imagen Institucional;

Calendario anual de festivos y actividades de promocion turistica del destino
Archidona.

Promover y ejecutar ferias, roadshows, ruedas de negocios, fam trips, press
trips, convenciones, y todo evento relacionado con promocién turistica del
cantén;

10. Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos de Post Promocion Turistica

del canton:
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11. Establecer mecanismos de seguimiento, monitoreo y persuasién a visitantes
para crear fidelidad del destino Archidona;

12. Informes de evaluacion de impacto de la promocién turistica cantonal.

13. Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le
encargue su inmediato superior el/la directora/a de Turismo y Cooperacion.

SUBDIRECCION DE COOPERACION Y CONVENIOS

Mision: Liderar, coordinar, evaluar y finiquitar los procesos de cooperacion interacional,
nacional e interinstitucional a fin de obtener recursos técnicos y financieros extraordinarios
que faciliten el ejercicio de las competencias municipales para ejecutar las estrategias,
planes, programas y proyectos en beneficio del canton.

Responsable de la Unidad: Sub director de Cooperacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar y presentar para su aprobacion el Plan Operativo Anual del 4rea de
Cooperacion;
Formular la Planificacion Operativa Anual y someterio a aprobacién de la

Monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual del drea de Cooperacion:

Elaborar el Plan Anual de Compras Publicas del 4rea de Cooperacion;

Elaborar esfrategias, planes, programas y proyectos para aplicar a los

mecanismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional;

Elaborar el Plan de Gestion de Cooperacion basado en el portafolio de proyectos

institucionales para ser presentados y postulados ante organismos de

cooperacion internacional, nacional e interinstitucional en la perspectiva de
captar financiamiento y/o asistencia técnica especializada:

7. Elaborar y/o coordinar con las dependencias municipales que los proyectos
institucionales cumplan los criterios yl/o requisitos establecidos por los
organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional;

8. Gestionar todo tipo de apoyo alineados a los fines y competencias institucionales
ante organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional;

9. Catastro de entidades, contactos y nexos de instituciones gubernamentales y no
gubemamentales, locales, nacionales y extranjeras dedicas a apoyar a
Gobiermnos Auténomos Descentralizados;

10. Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores para establecer los
mecanismos que permitan accionar la estrategia de cooperacion internacional:

11. Evaluar periddicamente que los recursos externos asignados a los proyectos
institucionales cumplan los fines establecidos;

12. Gestionar la consecucion de convenios de cooperaciones internacionales e
interinstitucionales;

13. Organizar y liderar eventos de hermanamientos con entidades gubemamentales
y no gubemamentales fanto del nivel nacional como del extranjero, gobiernos
municipales de paises amigos;

14. Establecer programas de intercambios y/o pasantias interacionales para las
autoridades y funcionarios del GAD Municipal:

15. Apoyar, coordinar y/o liderar misiones técnicas interacionales y nacionales en

el contexto bilateral en beneficio del GAD Municipal;

® Gaw N
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16. Preparar, dar seguimiento, evaluar y finiquitar los convenios de cooperacién

intemacional, nacional e interinstitucional;

17. Brindar soporte técnico y/o asesoramiento a todas las dependencias municipales

en la blisqueda de recursos de cooperacion internacional, nacional e
interinstitucional;

18. Centralizar la informacion de posibilidades de cooperacién y convenios,

informando a la Alcaldia los resultados obtenidos:

19. Asesorar a voluntarios y voluntarias nacionales e intemacionales en temas

relacionados con turismo y cooperacion;

20. Elaborar informes mensuales y/o periédicos de las gestiones realizadas:
21. Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le

encargue elfla directora/a de Turismo y Cooperacion.

UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL E INTERINSTITUCIONAL

Misién: Liderar y coordinar los procesos de cooperacion internacional, nacional e
interinstitucional a fin de obtener recursos técnicos y financieros extraordinarios que
faciliten el ejercicio de las competencias municipales para ejecutar las estrategias,
planes, programas y proyectos en beneficio del cantén.

Responsable de la Unidad: Lider de Cooperacion Intemacional.

Productos:

1.
2.

o ke

Elaborar y presentar para su aprobacion el Plan Operativo Anual del 4rea de
Cooperacion;

Funnu:gr la Planificacion Operativa Anual y someterlo a aprobacion de la
Direccion;

Monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual del &rea de Cooperacién;

Elaborar el Plan Anual de Compras Publicas del 4rea de Cooperacion;

Elaborar estrategias, planes, programas y proyectos para aplicar a los
mecanismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional:
Elaborar el Plan de Gestion de Cooperacion basado en el portafolio de proyectos
institucionales para ser presentados y postulados ante organismos de
cooperacion intemacional, nacional e interinstitucional en la perspectiva de
captar financiamiento y/o asistencia técnica especializada;

Elaborar y/o coordinar con las dependencias municipales que los proyectos
institucionales cumplan los criterios y/o requisitos establecidos por los
organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional:

Gestionar todo tipo de apoyo alineados a los fines y competencias institucionales
ante organismos de cooperacion internacional, nacional e interinstitucional;
Mapeo de actores o Catastro de entidades, contactos y nexos de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, locales, nacionales y extranjeras
dedicas a apoyar a Gobiemnos Auténomos Descentralizados:

10. Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores para establecer los

mecanismos que permitan accionar la estrategia de cooperacién internacional:

11. Evaluar periodicamente que los recursos externos asignados a los proyectos

institucionales cumplan los fines establecidos;
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12. Gestionar la consecucion de convenios de cooperaciones intemacionales e
interinstitucionales;

13. Organizar y liderar eventos de hermanamientos con entidades gubemnamentales
y no gubemamentales tanto del nivel nacional como del exiranjero, gobiernos
municipales de paises amigos;

14. Establecer programas de intercambios y/o pasantias intemacionales para las
autoridades y funcionarios del GAD Municipal;

15. Apoyar, coordinar y/o liderar misiones técnicas internacionales y nacionales en
el contexto bilateral en beneficio del GAD Municipal;

16. Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le
encargue su inmediato superior o elfla directorala de Turismo y Cooperacion.

UNIDAD DE CONTROL, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y FINIQUITO DE
CONVENIOS

Mision: Brindar seguimiento a los procesos de cooperacion interacional, nacional e
interinstitucional a fin de evaluar y finiquitar los convenios que en el marco de la
cooperacion y ejercicio de las competencias municipales haya obtenido la institucién
para ejecutar las estrategias, planes, programas y proyectos en beneficio del cantén.

Responsable de la Unidad: Lider de Control, Seguimiento, Evaluacién y Finiquito de
Convenios.

Productos:

1. Preparar, dar seguimiento, evaluar y finiquitar los convenios de cooperacion
imemacional, nacional e interinstitucional;

2. Brindar soporte técnico y/o asesoramiento a todas las dependencias municipales
en la busqueda de recursos de cooperacién internacional, nacional e

interinstitucional;

Centralizar la informacién de posibilidades de cooperacion y convenios,

informando a su inmediato superior sobre los resultados obtenidos;

Informes, matrices de supervision, seguimiento y control a convenios suscritos;

Informes mensuales y/o periédicos de las gestiones realizadas:

Indicadores de evaluacion de los estados de los convenios suscritos;

Informe de socializacion de procedimientos de cumplimiento de los convenios

suscritos;

Asesorar a voluntarios y voluntarias nacionales e intemacionales en temas

relacionados con turismo y cooperacion;

9. Semaforizacion al administrador del convenio en caso de incumplimientos en los
plazos o prorogas en la ejecucién de los convenios:

10. Certificados de no tener finiquitos de convenios pendientes;

11. Archivos digitales y fisicos de los convenios (finiquitados, ejecutados y por
ejecutarse);

12. Actas de Liquidacion de Finiquitos.

13. Informes de solucién de controversia dentro de los convenios:

14. Metodologia e instructivo de la supervision, control, seguimiento, evaluacion y
finiquito de convenios;

| Noane O
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15. Las demas actividades establecidas en ordenanzas municipales y afines que le
encargue ellla directora/a de Turismo y Cooperacion.

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLARO

_ DIRECCIONDEAGUA
[ m_rmvmmmmmJ

——

( SUBDIRECION DE AGUA

SUBDIRECION DE
POTABLE ALCANTARILLADO
T ik ekl ; . by
UNIDAD DE T_IJATMEM‘Q, - UNIDAD ug}mmu&m, ~
REDES Y DISTRIBUCION DE REDES ¥ DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE ALCANTARILLADO
% S

DIRECCION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Responsable de la Unidad: Director de Agua Potable y Alcantarillado.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar el Plan Operativo de la Coordinacién.

1. Elaborar el diagnostico del estado de los servicios basico del Cantén y de las
parroquias.

Realizar la regularizacion ambiental de los proyectos a ejecutar y ejecutados por
la Municipalidad.

Colaborar con conocimientos técnicos en la construccién y ampliacién de los
sistemas de agua del Canton.

Administrar los sistemas de agua potable y alcantarillado construidos por la
Municipalidad.

Brindar asistencia técnica y capacitacion a las Juntas de Administracion de los
Sistemas de Agua Comunitarios,

Manejar, disefiar y actualizar el sistema tarifario de los servicios basicos de agua
potable y alcantarillado acorde a la realidad socio-econémica del Canton.
Implementar programas y proyectos emergentes de abastecimiento de agua y
servicio de alcantarillado.

Implementar programas y proyectos de alcantarillado sanitario y el tratamiento
de aguas lluvias y aguas servidas.

Elaborar y actualizar informacion estadistica de la coberiura de los servicios de
agua y alcantarillado prestados al canton.
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Direcciénr Ax

Pl 06371 E IS TR %MM Mﬁagma 97 de 133
E-mail municpoganciadona gob.ec _________._.5’-—...___“‘

Welr: weaow chedons gob e



A GAD MUNICIPAL DE
] ACMIMISTRACION 2023-2027

10. Elaborar y actualizar informacion estadistica de los usuarios beneficiados con el
servicio de agua potable y alcantarillado.

11. Elaborar reportes mensuales de consumo de agua potable para el cobro
respectivo del servicio.

12, Realizar el corte del servicio de agua potable conforme a las disposiciones de
legales.

13. Aprobar la factibilidad de la dotacion de los servicios de agua potable y
alcantarillado de los presentados por los constructores y urbanizadores a través
de la Direccion de Planificacién y Obras Publicas.

14. Ejecutar las actividades planificadas por el 4rea y controlar las tareas del
personal bajo su coordinacion.

15. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que
tienen relacion con sus actividades.

16. Emitir informes técnicos mensuales y anual del cumplimiento del POA y PAC.
17. Las demés actividades que dispongan el Alcalde.

SUBDIRECCION DE AGUA POTABLE

Misién: Implementar procesos técnicos y administrativos a fin de ofrecer a la ciudadania

el abastecimiento, la distribucion y cobertura a nivel cantonal de agua potable de buena
calidad.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Agua Potable.
Atribuciones y Responsabilidades:

Planificar el servicio de agua potable

Ejecutar y administrar el mantenimiento de la infraestructura de agua potable.

Realizar la operacion, mantenimiento de las redes de distribucion existentes.

Controlar la calidad de la produccion de agua potable que la Empresa

proporciona a la comunidad (cloro residual, presiones, etc.).

Controlar los volimenes de agua que se producen en las distintas plantas de

tratamiento.

Realizar inspecciones de factibilidad de servicios de agua potable que solicita la

ciudadania, asi como de reclamos de usuarios,

Colaborar en las acciones de recuperacion de cartera vencida que emprenda la

institucion.

Realizar el seguimiento diario de la operacion y mantenimiento de los sistemas

de produccitn de agua potable.

. Controlar la eficiencia y calidad del servicio entregado a los clientes.

10. Realizar los trabajos de plomeria en las ampliaciones de redes de acorde a la
programacion interna de la institucion.

11. Realizar los trabajos de conexiones domiciliarias de agua potable.

12. Ejecutar el mantenimiento electromecanico: predictivo, preventivo, correctivo y
emergente de la planta de tratamiento.

13. Emitir informes mensuales relacionados al mantenimiento de la planta de
tratamiento.

14. Realizar el tratamiento del agua superficial natural que ingresa a la planta de

tratamiento, de conformidad al uso de estructuras de tratamiento, colocacién de

O o a4 &6 O kD
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quimicos que amerite el agua, y proceder a la desinfeccion final previo la entrega
del liquido vital a la comunidad.

15. Proceder a la limpieza regular que amerite de las estructuras de las plantas de
tratamiento.

16. Revisa los niveles de cloro residual en las redes de la ciudad.

17. Llevar el control de flujos en los macro medidores que poseen las plantas de
tratamiento.

18. Llevar el control de quimicos que se utilizan en el fratamiento de aguas.

19. Controlar la eficiencia y calidad del agua que se trate en las plantas de
tratamiento.

20. Prestar sus servicios agil e idoneamente, con una identificacién plena de los
objetivos que persigue la institucién.

21. Elaborar informe mensual y anual de la gestién y avance presupuestario,

Productos:

Diagndstico de Agua Potable.
Permisos ambientales obtenidos para ejecucion de Agua Potable,
Sistemas de agua potable construidos dentro del Cantén
Informacién de Km. de red de agua potable instalados
Sistemas de agua potable mejorados.
Namero de acometidas de agua potable nuevas
Acometidas de agua suspendidas.
Reduccion de cartera vencida por consumo de agua
. Proyectos de agua 100% funcionando.
10. Reporte mensual de consumo de agua.
11. Sistema tarifario de agua potable disefados
| 12. Inspecciones, acometidas de agua.
13. Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario

CONOOME LN -

UNIDAD DE TRATAMIENTO, REDES Y DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

Mision: Implementar procesos técnicos y administrativos a fin de ofrecer a la ciudadania
el abastecimiento, la distribucion y cobertura a nivel cantonal de agua potable de buena
calidad.

Responsable de la Unidad: Lider de Tratamiento, Redes y Distribucion de Agua
Potable.

Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual ejecutado.

Planificacion del servicio de agua potable.

Informe de mantenimiento de las redes de distribucién existentes.
Informe de control de calidad de agua potable.

Informe de control para la Agencia de Regulacion y Control del Agua.
Reporte de control de pérdidas.

Reporte de conexiones de agua potable a domicilios.

Plan de mantenimiento de equipos electromecanicos.

Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario.
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SUBDIRECCION DE ALCANTARILLADO

Misién: Implementar procesos técnicos y administrativos a fin de ofrecer a la ciudadania
un servicio de alcantarillado de calidad y el posterior tratamiento de las aguas servidas

a nivel

cantonal.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Alcantarillado.

Atribuciones y Responsabilidades:

@ o, O N

s
8.
9.
10.
1.

Planificar servicio de alcantarillado

Emitir informes mensuales relacionados al mantenimiento de la infraestructura
de la planta de tratamiento de aguas servidas.

Proceder a la limpieza regular que amerite de las estructuras de las plantas de
tratamiento de aguas servidas.

Lievar el control de flujos en los macro medidores que poseen las plantas de
tratamiento de aguas servidas.

Controlar los volimenes de aguas servidas que ingresan en las distintas plantas
de tratamiento.

Realizar inspecciones de factibilidad de servicios de alcantarillado que solicitan
la ciudadania, asi como de reclamos de usuarios.

Realizar el seguimiento diario de la operacién y mantenimiento del sistema de
recoleccion de aguas servidas.

Controlar la eficiencia y calidad del servicio entregado a los clientes.

Realizar los trabajos de conexiones domiciliarias de alcantarillado.

Prestar sus servicios &gil e idéneamente con una identificacion plena de los
objetivos que persigue la institucion.

Elaborar informe mensual y anual de la gestion y avance presupuestario.

Productos:

DRSO e

10.

Diagnostico de los sistemas de Alcantarillado.

Permisos ambientales obtenidos para ejecucion de los sistemas de
Alcantarillado.

Sistemas de Alcantarillado construidos dentro del Catén

Informacién de Km. de red de alcantarillado instalados.

Sistemas de Alcantarillado mejorados.

Nimero de acometidas de alcantarillado.

Proyectos de alcantarillado 100% funcionando.

Base de datos de cobertura de alcantarillado.

Inspecciones, acometidas de alcantarillado

Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario

UNIDAD DE TRATAMIENTO, REDES Y DISTRIBUCION DE ALCANTARILLADO

Misién: Implementar procesos técnicos y administrativos a fin de ofrecer a la ciudadania
un servicio de alcantarillado de calidad y el posterior tratamiento de las aguas servidas

a nivel

cantonal,
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Responsable de la Unidad: Lider de Tratamiento, Redes y Distribucion de
Alcantarillado.

Productos:

Planificacion del servicio de alcantarillado.
Reporte de control de descargas.

Informes mensuales de operacion de la planta de fratamiento de aguas
residuales.

Reportes de caudales ingresados a las plantas de tratamiento de aguas servidas.
Reporte de conexiones domiciliarias de alcantarillado.
Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario.

i o

DIRECCION DE PLANIFICACION

! DIRECCION PLANIFICACION ]
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Responsable de la Unidad: Director de Planificacion
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Definir, monitorear y evaluar politicas, estrategias y lineamientos técnicos para

el desarrollo urbano y territorial del Canton.

Disefiar y articular la planificacion para el desarrollo cantonal y el ordenamiento

territorial con la participacién de los aclores locales.

Establecer, ejecutar y evaluar procesos que permitan potenciar un modelo de

gestion desconcentrado para acercar los servicios municipales a la ciudadania.

Presentar informe de gestién de planificacion cantonal.

Elaborar los informes para el Consejo de Planificacién Cantonal,

Formular los proyectos a ser implementados por el GADMA, y que estos cumplan

con todos los requisitos legales.

Formular la propuesta de capacitacién y formacion para desarrollar

competencias en el uso de herramientas técnicas para la planificacion, gestion,

seguimiento y evaluacion de proyectos, de la Direccién.

8. Formular metodologias y hemramientas de participacién ciudadana en la
elaboracion de programas y proyectos,

9. Elaborar y proponer proyectos de ordenanzas, reglamentos y demas normativa,
para la aplicacion implementacion del sistema cantonal de planificacion.

10. Construir un sistema de informacion territorial y actualizarlo periédicamente.

11. Asesorar a los demas Direcciones en la obtencion de recursos para proyectos
priorizados en base al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cantonal.

12. Supervisar la elaboracion del Plan de Ordenamiento Urbano del Cantén.

13. Elaborar el Plan de Ordenamiento Urbano

14. Establecer el area de desarrollo urbano (consolidacion y expansion).

15. Elaborar los proyectos para mejorar la vialidad urbana.

16. Elaborar de politicas, programas, proyectos y presupuesto de avaliias;

17. Realizar modelos de valoracion y simulacion predial:

18. Determinar mecanismos de valoracion para el catastro urbano y rural;

19. Emitir informes de anélisis, determinacion y documentacion de valoracion predial
para barrios de interés social;

20. Implementar procesos, politicas y resoluciones para la revision técnica vehicular,
de acuerdo a las disposiciones de la Autoridad Nacional.

21. Elaborar los informes de revision técnica vehicular.

22. Realizar la revision técnica vehicular seg(n est4 estipulado en la Ley.

23. Diseiia estrategias y programas de educacion ciudadana sobre revisién técnica
vehicular.

24. Proporciona Informacién de la revision técnica vehicular a la ciudadania.

25. Las demas actividades que dispongan el Alcalde y las sugerencias que diere el
Concejo.

N oo G5 N

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION URBANA Y RURAL

Misién: Liderar el proceso de planificacién del desarrollo de los asentamientos humanos
en los sectores urbanos y rurales para realizar la regulacion, gestion y control del uso
del suelo.
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Responsable de la Unidad: Sub director de Planificacion Urbana y Rural.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.
2.

Elaborar y controlar los planes y procesos de ordenamiento fisico y desarrollo
urbano.

Implementar y supervisar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de programas y
proyectos de ordenamiento territorial en el marco de las politicas y objetivos
impuestos por la institucion municipal dentro del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Temitorial de GAD Municipal de Archidona.

Emitir informes para la aprobacion de toda clase de fraccionamiento de tierras y
toda clase de edificaciones, como requisito previo a la ejecucion.

Planear y elaborar Proyectos de Ordenanzas conducentes al desarrollo fisico
urbano del cantén y sus Pamoquias.

Coordinar con la Subdireccion de Proyectos la planificacién y elaboracitn de
proyectos arquitectonicos, de equipamiento comunitario, zonificacion demas
relativos al transito y transporte terrestre.

Organizar y dirigir a través de las areas respectivas, los procedimientos control
de las construcciones y edificaciones y hacer cumplir la normativa municipal.
Participar con Procuraduria Sindica en la informacion técnica para la legalizacion
de tierras; y con la Subdireccion de Proyectos, para la formulacion de planes y
proyectos de vivienda de interés social.

Preparar el plan estratégico relativo al desarrollo urbano del cantén y sus
parroquias, conducente a prever, dirigir y estimular el desenvolvimiento en los
ordenes social, econémico y administrativo, estableciendo prioridades; asi como
los planes reguladores.

Coordinar con las Direcciones de Gestion Ambiental y de Obras Publicas la
aplicacion de regulaciones para la planificacion territorial, en cuanto a la
zonificacion de la ciudad y parroquias rurales, desmembraciones, sefialamiento
técnico de las construcciones y edificaciones, asi como la regulacion para la
aprobacion de planos, lineas de fabrica y demas especificaciones técnicas que
deben observarse.

10. Estudiar y Preparar Proyectos de Ordenanzas para la implantacion de nuevas

urbanizaciones, zonas de proteccién ambiental y en general la incorporacion de
nuevas zonas de desarrollo urbano, en coordinacion con la Comision del
Concejo; asi como en lo referente a la zonificacion de la ciudad y prever las
posibilidades de crecimiento y determinar las zonas de expansion.

11. Coordinar el manejo y desarrollo de toda la informacion cartogréfica y estadistica

de la ciudad.

Productos y Servicios:

B b

Permisos de uso de suelo emitidos

Informes de control de uso adecuado de suelo
Informes de control de permisos de construccion.
Recaudacion por permisos emitidos

Plan de Ordenamiento urbano actualizado
Ordenanza de delimitacion del area urbana

Informe de estudios de Inventario de zona de ribera de rios y laguna para uso
publico.
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8. Informes de estudios de Planes de manejo de zonas de ribera y lechos de rios y
lagunas.

9. Informes para emitir permisos de uso de zonas de ribera y lechos de rios y lagunas.
10. Informes de controles de uso de zonas de ribera y lechos de rios y lagunas.
11. Informes de gestiébn mensual.

UNIDAD DE TOPOGRAFIA

Mision: Ejecutar labores técnicas de topografia. Llevar y mantener el registro
topografico del Canton Archidona, asi como las distintas estadisticas y reportes.

Responsable de la Unidad: Lider de Topografia.
Productos:

Verificacion de volimenes de obra.

Modelo de registro estadistico de las actividades ejecutadas.

Respaldo magnético organizado con el contenido del levantamiento topografico.
Planificacién semanal de actividades.

Bitacora de movilizacion actualizada.

Informacion topografica actualizada y real de la topografia del Canton
Levantamientos planimétricos y altimétricos realizados.

Mediciones y célculos ejecutados

Informe mensual de los cambios ocurridos en las topografias realizadas en el
Cantén

10. Informes topogréficos de estudio

11. Lineas para sistema de agua potable y alcantarillado.

12. Lineas de proyectos para vias de comunicacién.

13. Planos de acuerdo a las mediciones realizadas.

14. Informacion territorial visualizada.

ORXNOM AN

SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Misién: Formular, disefiar y elaborar proyectos de inversion que contribuyan al
desarrollo sustentable y sostenible del cantén.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Estudios y Proyectos.
Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar proyectos en el marco del PDyOT que contengan estudios de pre
inversion e inversion.

Evaluar y dar seguimiento a los proyectos propuestos y realizar las medidas
correctivas necesarias.

Elaborar perfiles de proyectos asi como estudios de factibilidad pertinentes.
Vigilar que los disefios de proyectos sean ingresados para su andlisis y
aprobacion.

Presentar informes de avance y cumplimiento de cronogramas de elaboracion
de proyectos.
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Realizar el disefio de planes viales, de equipamiento comunitario, parques,
salud, educacion, de transporte, implantacion industrial y de servicios.
Preparar informes y presupuestos relacionados a los proyectos arquitecténicos

9. Realizar los disefios y expedientes técnicos de obras.
10. Elaborar proyectos de acuerdo a las necesidades y politicas a emplear la gestion

municipal.

11. Participar en reuniones de planificacion y andlisis de aprobacién de proyectos

elaborados.

12. Priorizar y aclualizar proyectos pendientes.

Productos y Servicios:

NGO ADN=

Portafolio de proyectos institucionales

Informes de seguimiento de proyectos elaborados

Proyectos de obras civiles

Perfiles de

Informes de factibilidad de proyectos

Informes de avance y cumplimiento

Expedientes técnicos de obras

Informe mensual y anual de gestion y cumplimiento presupuestario.

SUBDIRECCION DE AVALUOS Y CATASTROS

Mision: Planea, ejecuta, dirige y controla las labores de medicion y valoracion de bienes
inmuebles localizados en el Canton y sus parroquias, para fines del levantamiento del
sistema de avaliios y catastros, la imposicion tributaria y registro de la propiedad.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Avaliios y Catastros.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

w
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Dirigir la medicion y valoracion de bienes inmuebles, con descripcién en detalle
de sus caracteristicas, en funcion de los procedimientos técnicos y normas
legales que la municipalidad haya establecido.

Organizar el levantamiento de hojas catastrales, planos y fichas de los diferentes
inmuebles y determinar los procedimientos de registro y archivo.

Analizar y aplicar los factores de valuacion que intervienen en el proceso de
avalios asi como los procedimientos para aplicar la plusvalia y mejoras del
sector en donde se ubican los bienes inmuebles.

Dirigir levantamientos planimétricos de los inmuebles del canton.

Organizar, dirigir y controlar el plan de catastro y sus registros automatizados.
Expedir certificaciones de avalGos y/o registros catastrales solicitados por el
pablico, asi como absolver consulias.

Analizar y presentar recomendaciones para mejorar el sistema de avallios y
catastros, recomendar y elaborar procedimientos para la sistematizacion de los
procesos.

Actualizar periddicamente las bases de datos del catastro urbano y rural.
Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, etc.; que tienen que ver con
las actividades del area.
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10. Supervisar los catastros de las actividades que vayan a generar impuestos, tasas
y contribuciones.

11. Vigilar el cumplimiento de Ordenanzas, reglamentos relativos al drea de trabajo.

12. Disponer los registros y la atencion de las actividades relacionadas con
desmembraciones, ingresos, fransferencias de dominios, asi como las
liquidaciones de los tributos de los bienes inmuebles del Cantén.

13. Cumplir con las actividades de campo que la funcion lo determina.

14. Presentar al Director informes periédicos sobre las actividades y resultados
obtenidos de su gestion.

15. Coordinar los planeamientos y actividades de trabajo con las demas
dependencias municipales.

16. Participar en el estudio y recomendaciones para la bisqueda de fuentes alternas
de ingreso dentro de una politica de autogestion econémica financiera, que
permita el desarrollo municipal.

17. Ejecutar las actividades planificadas por el 4rea y controlar las tareas del
personal bajo su coordinacion.

18. Las demas actividades que le sefialen el Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién.

Productos y Servicios:

OPNOUNAWN -

Predios con informacion actualizada

Predios con avallo actualizado

Predios para cobro de impuesto predial

Bases catastrales para cobro de CEM

Predios urbanos y rurales enlazados con base GIS.

Certificados de avallos y registros catastrales.

Sistema de informacion socio-econémica y geografica del Cantén actualizado:
Cartografia del cantén actualizada y sistematizada:

Registro Unico de contribuyentes aplicado;

10. Catastros automatizados y dinamicos que permitan obtener informacion oportuna

y confiable;

11. Procesos para la compra-venta de inmuebles en cinco dias;

12. Procesos sistematizados y conectados en red con ofras areas municipales;
13. Informe del célculo para cobro de alcabalas urbano-rural;

14. Formularios de actualizacion de catastros de predios risticos:

15. Informe de visto bueno de hipotecas realizadas;

16. Fichas digitales catastrales urbanas y rurales elaboradas;

17. Reportes prediales urbanos y rurales emitidos;

18. Certificacion de bienes raices;

SUBDIRECCION DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA MUNICIPAL

Mision: Velar por el respeto y cumplimiento de las normas y politicas del GAD Municipal
de Archidona, impartir justicia administrativa en los ambitos en que la nomnativa
municipal vigente le asigna y contribuir al mantenimiento del orden social y juridico de
la comunidad.

Responsable de la Unidad: Subdirector Comisario.

Dinmociie: & Hapo y Centio Civico
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Atribuciones y Responsabilidades:

1. Verificar el cumplimiento de las ordenanzas o dictamenes emitidos por el GAD

Municipal de Archidona.

Orientar a los contraventores a no reincidir en las infracciones.

Realizar operativos disuasivos.

Sustanciar causas.

Determinar responsabilidades y sanciones por contravenciones cometidas.

Cumplir y hacer cumplir las Leyes, Ordenanzas, Reglamentos, y maés

disposiciones legales en areas de seguridad, higiene, ambiente, via pablica,

omato, abastos, uso de espacios, etc.

7. Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades que fomenten
el desarrollo dentro del canton.

8. Controlar la elaboracion, manejo y expendio de viveres y alimentos preparados
en bares, servicios de faenamiento, plazas de mercado y cementerios.

9. Controlar la realizacion de espectaculos plblicos y velar por la seguridad de los
ciudadanos.

10. Controlar el uso de ocupacion de espacios pblicos, vias, ferias, plazas, portales,
parques y mas edificaciones o lugares destinados al servicio publico.

11. Organizar y vigilar el fiel cumplimiento de las actividades asignadas a los
Agentes de Control Municipales y guardias.

12. Coordinar y supervisar que las construcciones, cuenten con los debidos
permisos; emitidos por el GAD Municipal de Archidona.

13. Atender los servicios de inhumacion y exhumacion de acuerdo con la Ley y mas
disposiciones que la Ordenanza del ramo establezca.

14. Sectorizar los espacios en los cementerios y solicitar mediante informes técnicos
la adquisicion de terrenos para su ampliacion; de acuerdo a las ordenanzas
municipales.

15. Efectuar labores de mantenimiento en general y arreglo de jardines.

16. Dar cumplimiento a las normas dictadas por la municipalidad, y Ministerio de
Salud tanto en el orden sanitario como administrativo.

ONALN

Productos y Servicios:

1. Régimen Municipal, Codigo de Arquitectura de Archidona y Ordenanzas que
regulan el desarrollo fisico, urbano y rural del Cantén.

Informes sobre el cumplimiento de pemmisos o autorizaciones de construccion.
Informes sobre el control de vias publicas.

Informes sobre el control de la contaminacion visual.

Providencias para el juzgamiento de infracciones de acuerdo con lo previsto en
la Ley y las ordenanzas.

Providencias para el decomiso de herramientas por incumplimiento del
ordenamiento juridico.

Informes del control de cumplimiento de la COOTAD, Ley Organica de Salud y
Ordenanzas sobre expendio de alimentos, higiene, salubridad, contaminacién en
cualquiera de sus expresiones excepto la visual.

Providencias para el juzgamiento de las infracciones de acuerdo con lo previsto
en la Ley y Ordenanzas que regulan esta facultad.

9. Permisos para el uso de vias y lugares publicos, para espectaculos.

N o aseN
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10. Informes para el decomiso de productos y ofros enseres por incumplimiento del
ordenamiento juridico.

11. Informes sobre control de ferias, mercados, expendio y manipulacion de
alimentos, patentes y ocupacion de puestos.

12. Informes sobre el cuidado de los bienes municipales.

13. Informes sobre los infractores que se pone a drdenes del Comisario para su
juzgamiento.

14. Informes sobre el control de destruccion dafios y sustraccion de pavimentos,
adoquines, piedras, tuberias, llaves de agua, buzones, tapas de canalizacion,
servicios higiénicos, recolectores de basura y mas instalaciones municipales.

15. Informes sobre el control de la buena presentacion y manejo higiénico de los
articulos alimenticios que expendan al pablico.

16. Informes sobre el control de la buena convivencia de los vecinos.

SUBDIRECCION DE TRANSITO, TRANSPORTE TERRESTRE Y MOVILIDAD

Misién: Garantizar la seguridad vial del peatén y el transito vehicular del canton; regular
el transporte terrestre en las modalidades bajo competencia municipal; realizar una
eficiente planificacion, organizacién y control de transito.

Responsable de la Unidad: Subdirector de Transito, Transporte Terrestre y Movilidad
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar proyectos en el marco del PDyOT que contengan estudios de pre
inversion e inversion.

Elaborar el proyecto del Plan Estratégico Institucional de la Subdireccion.
Actualizar e implementar el Plan de Movilidad de Transito, Transporte Terrestre
y Seguridad Vial del canton.

Proponer politicas pablicas para mejorar la Seguridad Vial del cantén.

Proponer planes y regulaciones con respecto al transporte y transito vehicular.
Evaluar y dar seguimiento a los proyectos propuestos y realizar las medidas
correctivas necesarias.

Elaborar normativas, estudios y proyectos que permitan solucionar la movilidad
de los peatones, incentivando el cuidado del medio ambiente.

Elaborar estudios y coordinar acciones para el desarrollo y fortalecimiento del
transporte terrestre.

Implementar y mantener actualizada la base de datos de sefializacion vial del
cantén.

. Elaborar estudios de necesidades del transporte terrestre piblico y comercial de
las modalidades bajo competencia del Gobiemo Auténomo Descentralizado
Municipal de Archidona; los mismos que seran realizados cada 5 afios de
acuerdo a la Gltima actualizacion poblacional segn el INEN.

11. Elaborar un informe de rutas y frecuencias del Transporte Pablico Intracantonal.

12. Elaborar estudios de semaforizacion del cantén.

13. Sefalizar la vialidad urbana y rural, de forma horizontal y vertical.

14. Organizar los estacionamientos publicos; analizar el proyecto de

estacionamiento tarifado.

15. Organizar la circulacién vehicular urbana y rural.
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ADMINISTRACION 2023-2027

16. Presentar proyectos de ordenanzas en materia de planificacion, regulacion,
control, jerarquia vial, estacionamiento tarifado; y demas de transito en el marco
de las competencias asignadas.

17. Controlar, regular y supervisar el servicio que brinda el Transporte plblico y
comercial, y los terminales sean publicos o privados.

18. Planificar operativos de control con la Policia Nacional de Transito, y en
coordinacion con la Direccién Provincial de la Agencia Nacional de Transito y
entidades competentes.

19. Auditoria técnica de cumplimiento de normas, estandares de infraestructura vial,
seguridad vial y sefializacion vial.

20. Controlar, dirigir y evaluar el personal a cargo.

Productos y Servicios:

Plan de movilidad del cantén.
Plan estratégico de la Subdireccion.
Resoluciones de Titulos Habilitantes.
Registro de las Operadoras de Transporte
Registro de matriculacion y revision visual vehicular
de ordenanzas, resoluciones y estudios técnicos.
Registro de sefializacion vial vertical y horizontal implantado.
Inventario de semaforizacion.

GO OMh OGN -

UNIDAD DE TRANSPORTE TERRESTRE

Misién: Coordinar las acciones relacionadas al transporte terrestre y atender las
necesidades del servicio de transporte en sus diferentes modalidades a nivel cantonal
para el uso de los ciudadanos.

Responsable de la Unidad: Técnico

Productos:

Reglamento de control de transito

Plan de educacion vial

Elaborar el proyecto para el Plan de Movilidad

Levantar y mantener actualizado el registro de titulos habilitantes.

Informes de cumplimientos y verificacion de requisitos previo a la obtencion del
titulo habilitante.

Levantar y mantener actualizado el registro de las operadoras de transporte de
acuerdo a las competencias.

Realizar estudios de necesidades de las modalidades de transporte terrestre
intracantonales y comercial.

Realizar estudios de rutas y frecuencias del transporte publico intracantonales.

@ N O OhONA

UNIDAD DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

Misién: Implementar acciones sobre el control de transito y seguridad vial para brindar
una movilidad peatonal y vehicular de manera segura y eficiente.
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Responsable de la Unidad: Técnico
Productos:

Planes y regulaciones de seguridad vial.

Plan de jerarquizacion vial

Plan estratégico institucional

Planificacion mensual de operativos de control
Campaiias de seguridad vial

Implementacion de sefalizacion vial vertical y horizontal
Proyecto de semaforizacion

Soluciones viales de intersecciones conflictivas.

ONORR DN -

UNIDAD DE MATRICULACION Y REVISION VISUAL VEHICULAR

Mision: Realizar el proceso de matriculacion y revisién visual vehicular del transporte
terrestre, en observancia de las disposiciones contenidas en la Ley Orgénica de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, su reglamento y las resoluciones
emitidas por el organismo competente, las disposiciones administrativas, ordenanzas
que emita el Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal de Archidona y demas
normas aplicables.

Responsable de la Unidad: Técnico
Productos:

Informes y estadisticas de revisién visual vehicular.

Informes de bloqueos y desbloqueos.

Certificaciones

Reportes de renovacion de matricula de vehiculos particulares, piblicos y
duplicados.

Reportes de transferencia de dominio.

Reportes de emisiones de placas

Reportes y estadisticas de vehiculos nuevos, particulares y publicos: motos
nuevas, cambios de servicio, caracteristicas, motor.

Revision de vehiculos de transporte terrestre dentro de la normativa vigente.

2o N AOOMS

AMBIENTE, SANEAMIENTO Y RIESGOS

DIRECCION DE AMBIENTE,
SANEAMIENTO Y RIESGOS

AMBIENTAL Y PATRIMONIO

SANEAMIENTO
AMBIENTAL Y RIESGOS
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ADMINISTRACION 2023-2027

EDARCHIDONA

Unidad de Aridos y Unidad Calidad Unidad Patrimonio Unidad Gestidn da Unidad Gesfion
Pélreos. Ambiental Natural y Forestal Residuos Sélidos. Riesgos

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL SANEAMIENTO Y RIESGOS

Misién: Conservar y manejar de manera sustentable los recursos naturales de la

cantonal a través de la planificacion, ejecucion y control de politicas, programas, planes
y proyectos ambientales que garanticen un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado.

Responsable de la Unidad: Director de Gestion Ambiental Saneamiento y Riesgos
Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar el plan anual de actividades de la Direccion y controlar su ejecucion.
Supervisar y coordinar las actividades que desarrollan los departamentos bajo
su direccion.

Coordinar las diferentes acciones de trabajo con el proceso de Planificacion.

Elaborar, recomendar y aplicar normas y reglamentos sobre manejo y

conservacion ambiental, asi como para la explotacion de aridos y pétreos

Elaborar programas y campafias de concienciacion en la proteccion ambiental;

Elaborar, proponer y aplicar ordenanzas en materia de ambiente y materiales

aridos y pétreos;

Dirigir, planificar, coordinar la ejecucitn, y controlar los procesos relacionados al

manejo ambiental y de materiales aridos y pétreos en el cantdn; asi como de los

senvicios comunales y desechos silidos

8. Dirigir los procesos de obtencién de permisos ambientales ante la autoridad
competente respectiva de los proyectos civiles, arquitectonicos y otros que sean
ejecutados por administracion directa o mediante convenios interinstitucionales
por el Gobierno Municipal

9. Impulsar, en coordinacion con el Departamento de Turismo y Cooperacion
Internacional, la celebracion de convenios interinstitucionales con organismos
nacionales e intemacionales y universidades para la viabilizacion de proyectos,
asistencia técnica que vayan en beneficio del ambiente, biodiversidad, recursos
naturales y ciudadania que se encuentre dentro de las iniciativas de conservacion
cantonales que estén siendo lideradas por el GAD Municipal.

10. Coordinar y participar con el Proceso de Agua Potable y Alcantarillado para un
mejor maneo de los recursos naturales para su conservacion y aprovechamiento
del entorno natural y en la realizacion de obras complementarias, de acuerdo a
los planes debidamente aprobados por el Concejo y la Alcaldia.

11. Elaborar el plan anual de inversiones prioritarias en materia de gestién ambiental
y riesgos.

12. Dirigir, planificar, coordinar y controlar la ejecucion de campafias de sanidad en

el canton, y utilizar medios publicitarios adecuados para informar a la poblacién
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sobre las normas vigentes de esta materia a efectos de lograr una participacion
y colaboracién adecuadas:;

13. Elaborar, recomendar y aplicar normas y reglamentos sobre manipulacion y

control de alimentos para inspecciones en mercados, bares, restaurantes y
demas locales de elaboracion y expendio de comestibles o bebidas, de

conformidad con las disposiciones del Codigo de Salud y demas normas
pertinentes;

14. Desarrollar y ejecutar programas de prevencion y esterilizacién de animales

callejeros (perros y gatos)

15. Coordinar con las direcciones los planes y requerimientos de suministros,

materiales y servicios.

16. Asegurar el buen uso de los bienes y servicios de la institucion,

Productos y Servicios:

Onp N

Informe de seguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico Institucional.
Politicas para fortalecer la autoridad ambiental bajo los principios de
gobernabilidad, participacion complementariedad.

Ordenanzas de regulacion y control de explotacion de materiales &ridos y pétreos.
Normas para la gestion integral del ambiente y de los desechos contaminantes
Normas que regulen la proteccion de los sistemas naturales del catén.

Informes de avance de la ejecucion de las actividades que desarrolla cada
subdireccion,

SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y PATRIMONIO NATURAL Misién: La

Subdireccion de Gestion Ambiental esta encargada de dirigir, coordinar y

supervisar las actividades técnicas y los procesos de formulacion, ejecucion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos para
conseguir un ambiente de calidad en el canton.

Responsable de la Unidad: subdirector de Gestion Ambiental y Patrimonio Natural

Atribuciones y responsabilidades:

® N @ o & » N

Plan Operativo Anual y PAC del area de trabajo y controlar su ejecucion.

Emitir informes periédicos al Director/a de Ambiente, Saneamiento y Riesgos con
respecto a las actividades cumplidas.

Coordinar los planes y actividades de trabajo con los demés procesos y
subprocesos de la municipalidad.

Dar cumplimiento de los reglamentos y normas internas relativas a las
actividades de su area.
Supervisar las actividades técnicas y los procesos que llevan los técnicos en cada
area asignada.

Dar seguimiento y monitoreo a los planes, programas y proyectos respecto a las
politicas de proteccion del patrimonio natural del cantén.

Ejecutar las actividades planificadas por el area y controlar las tareas del
personal bajo su coordinacion.

Fiscalizacion ambiental a los proyectos ejecutados por el GADMA /informes
ambientales de cumplimiento (calidad ambiental)
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9.

Las demas actividades que le delegue el jefe inmediato y superior.

Productos y servicios:

Nonaw N

Informes de ejecucion de proyectos ambientales de acuerdo al POA.
Propuestas técnicas de ordenanzas, normativas, reglamentos y demas
instrumentos referidos a la gestion ambiental del cantén.

Reportes de las minas de libre aprovechamiento.
Informe mensual y anual de gestion.

. Informe de inspecciones de campo de acuerdo a la disposicion del rea requerida.
Informe de rendicion de cuentas.

Planes, programas
UNIDAD DE ARIDOS Y PETREOS

Misién: Regular, autorizar y controlar las fases de explotacion de materiales aridos y
pétreos, la cual comprende las siguientes actividades: extraccion, tratamiento,
transporte, comercializacion a las personas naturales y juridicas que desarrollen
actividades mineras dentro de la jurisdiccion del cantén de acuerdo a lo que estipula el
Art. 142 de la Ley de Mineria, literal 1) Art. 55 del COOTAD en concordancia al marco
del Art. 264 de la Constitucion vigente.

Responsable de la Unidad: Lider de Aridos y Pétreos

Productos y Servicios:

1.
2.

w

ot M- U L B

10.
11.

Plan de control interno del manejo de las concesiones mineras en el cantén

Archidona.

Proyectos de regulaciones técnicas para explotacion de materiales aridos y
pétreos, planes de minado y cierre de minas.

Informes técnicos para el otorgamiento, conservacion, renovacién y extincién

de derechos mineros, permisos mineros, autorizaciones mineras y concesiones

mineras.

Informes de vigilancia, inspeccién, intervencion y control de las actividades de
explotacion de materiales aridos y pétreos en el canton.

Informes de control de la calidad de los materiales pétreos y aridos de las areas

autorizadas para explotacion de pétreos y aridos.

Fichas técnicas de existencia y ubicacion de hitos demarcatorios de las
autorizaciones para explotacion de pétreos y aridos.

Informes estadisticos de la actividad de explotacion y pétreos y aridos.

Asesora sobre procesos de regulacion y control minero.

Registro actualizado de los volimenes de explotacion de cada una de
autorizaciones de libre aprovechamiento que dispone el GAD Municipal de
Archidona.

Informes de produccién de las autorizaciones de libre aprovechamiento que
dispone el GAD Municipal de Archidona.

Reportes sobre concesiones, permisos y autorizaciones de materiales pétreos

en el cantén.
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12. Informes sobre denuncias de internacién, 6rdenes de abandono y desalojo, en

sanciones a invasores de areas mineras y, formulacion de oposiciones y o
constitucion de servidumbres.

UNIDAD DE CALIDAD AMBIENTAL

Misién: Regular y controlar los proyectos autorizados por el GAD de Archidona, velando
el cumplimiento de la normativa y ordenanza vigentes, encargada de mejorar la calidad
de vida de la poblacion, controlando la calidad del agua, del clima, aire y suelo que esté
sano y productivo, detener la degradacion ajena al funcionamiento natural de los

ecosistemas, a través del manejo desconcentrado, descentralizado y participativo de la
gestion ambiental.

Responsable de la Unidad: Lider de Calidad Ambiental.
Productos y Servicios:

1. Politicas y Normas de Calidad Ambiental en los Planes de Desarrollo y O.
Territorial.

Aprobacion de evaluaciones ambientales.

Auditorias Ambientales.

Emision de fichas, estudios, informes de evaluacién y resoluciones de licencias

ambientales

Informes técnicos sobre incumplimientos a la normativa ambiental vigente.

Proyectos de gestion ambiental

Seguimiento y control ambiental

Declaratorias de responsabilidad ambiental

. Asesoria a la ciudadania.

10. Levantamiento y monitoreo de pasivos ambientales.

11. Procedimientos y gestion interna para el cumplimiento de la legislacion ambiental
en toda la obra publica que ejecuta el GADMA. (Permisos ambientales de obra

CENOO AGN

publica)
12. Regularizacion ambiental de la obras pablicas y privadas que causen impactos
ambientales.

UNIDAD DE PATRIMONIO NATURAL Y FORESTAL

Mision: Conservacion y manejo de los parques, areas verdes, bosques, flora y fauna
del cantén Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de Patrimonio Natural.
Productos y Servicios:

Manejo y mantenimiento de areas verdes

Inventario de areas verdes

Proyecto de ordenanza y reglamento para el manejo y conservacién de areas
verdes, fauna urbana entre otros temas de caracter ambiental.

Plantaciones y viveros para forestacion y reforestacion

ol 2
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Elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial de las Cuencas, Subcuencas

y microcuencas del Canton.

Seguimiento y control a las politicas de proteccion del patrimonio natural del

Canton.

Inventario del patrimonio natural del Canton.

Propuestas para normar la conservacion y manejo de las fuentes de agua y la

recuperacion de cobertura boscosa de las cuencas hidrograficas.

Elanes de descontaminacion de rios y quebradas, y de reduccion de consumo
e agua.

10. Seguimiento y control a las politicas para la conservacion integral de la

Biodiversidad y el manejo integrado de los Ecosistemas representativos.

1. Plan de Rescate de fauna urbana.
11. Seguimiento y control a la aplicacion de normas para la proteccion del patrimonio

natural del Canton.

SUBDIRECCION DE SANAMIENTO AMBIENTAL Y RIESGO

Mision: Promover la Gestion Ambiental de manera sustentable a través de la
planificacion, disefio, implantacion, ejecucion y control de planes, programas y proyectos
ambientales, que apunten a mejorar las condiciones de la vida de la poblacion, basados
en la participacion social, contemplandose en la misma, las medidas de prevencion,
mitigacion, respuesta y reconstruccion que se deben adoptar ante desastres vy
emergencias, y establecer las limitaciones de uso, ocupacion y proteccion del suelo, que
deben ser acatadas en la planificacion del territorio cantonal.

Responsable de la Unidad: subdirector de Saneamiento Ambiental y Riesgo

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Coordinar con las direcciones los planes y requerimientos de suministros,
materiales y servicios.

2. Politicas, programas, proyeclos y presupuesto sobre aseo y limpieza, asi como
3. recoleccion y transporte de residuos sdlidos.
4. Prestar los servicios de limpieza, recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion

dal_lnaé Ireﬁlduos y desechos solidos, de acuerdo con las normas sanitarias
aplicables;

Establecer estudios para determinar el volumen y manejo de desechos y
residuos solidos que se producen en el canton, tanto a nivel domiciliar como
industrial y hospitalarios;

Formular e impulsar campafas de educacion ambiental en coordinacion con el
Departamento de Ambiente y ofras direcciones en los idiomas predominantes en
el canton, para que la poblacién maneje adecuadamente los desechos solidos;

Y.

En coordinacion con las demas direcciones, elaborar y aplicar planes de accion
emergente, de manejo ambiental y auditorias ambientales;

Solicitar justificadamente a la maxima autoridad cantonal, se genere reuniones
periddicas, para analisis de acciones encaminadas a la gestion de Riesgos y la

activacibn del Comité Operaciones de Emergencia, segin protocolos
estipulados vigentes.
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9. En coordinacion con los organismos técnicos pertinentes, disponer la realizacion
de labores de diagnésticos, prevencién, monitoreo y control en materia de
Gestion de riesgos;

10. Elaborar Iy aprobar planes de contingencia para eventos que organiza el GAD
Municipal.

11. Promover la investigacion, educacion, capacitacién y la difusion de temas de
Gestion de riesgos

12. Asegurar el buen uso de los bienes y servicios de la institucion.

13. Las demés funciones que le asignare la directora o director.

Productos y servicios:

Plan de seguimiento y control para los servicios de recoleccion, transporte y aseo
Programas de concienciacion ambiental,

Ordenanza para el manejo integral de residuos solidos.

Estudios para determinar el volumen y manejo de desecho sélidos

Planes, programas y proyectos en materia de gestion de riesgos y seguridad
ciudadana

Simulacros de evacuacién en instituciones educativas a nivel cantonal
Planes de emergencia y contingencia a nivel cantonal

Plan operativo de gestion de riesgos.

Registro actualizado de mapas de riesgos

OCEPNG OdhwWN -

UNIDAD DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Mision: Asegurar una adecuada disposicion final de residuos solidos generados en la
ciudad y parroquias rurales y generar mecanismos para aprovechamiento y recuperacion
de residuos sdlidos minimizando la cantidad de residuos que ocupen la plataforma de
disposicién final

Responsable de la Unidad: Lider de Gestion de Residuos Sélidos.
Productos y Servicios:

1. Politicas, programas, proyectos y presupuesto para recoleccion y transporte de
residuos solidos.

2. Propuestas de ordenanzas y resoluciones sobre manejo integral de residuos
solidos.

3. Proyecto de Especificaciones técnicas para manejo integral de residuos sélidos
en las plantas de reciclaje.

4. Indicadores de logro de la gestion de manejo integral de residuos sélidos.

5. Tratamiento y disposicion final de residuos sélidos.

6. Estudios de ubicacion o reubicacion de rellenos sanitarios.

7. Programacion de aseo de calles y espacios piiblicos.

8. Disposicion final de desechos bio-peligrosos.

9. Informe sobre el Sistema de recoleccion y transporte de residuos sélidos.

10. Informe de uso y requerimiento de equipos, herramientas y de prendas de
proteccion para el personal de manejo de residuos sélidos.
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11. Informe de Requerimientos de infraestructura fisica para manejo integral de
residuos solidos.

12. lm sobre el Sistema de tratamiento, reciclaje y recuperacion de residuos
solidos

13. Informe de monitoreo del volumen utilizado en la plataforma de disposicion final.

14. Informe de monitoreo de efluentes generados en la plataforma de disposicion
final.

15. Informes del parque automotor (recolectores).
16. Informe de estado de maquinaria del Relleno Sanitario.

17. Informe de Requerimientos de infraestructura fisica para manejo integral de
residuos solidos.

UNIDAD DE RIESGOS

Misién: Proteger a las personas, los bienes publicos y privados, las colectividades y la
naturaleza frente a los efectos negativos de los desastres de origen natural o antropico,
mediante la prevencion ante el riesgo, la mitigacion de desastres, la respuesta, la
resiliencia y mejoramiento de las condiciones sociales, econémicas y ambientales, para
minimizar la condicion de vulnerabilidad a nivel del canton Archidona.

Responsable de la Unidad: Lider de Riesgos.
Productos y Servicios:

—

Base de datos actualizada con la informacion histérica de las emergencias y

desastres que se hayan presentado en el canton.

Agenda y Mapa de riesgos de origen natural o antropico del Cantén Archidona.

Procedimientos y protocolos para el flujo de informacion sobre eventos adversos.

Realizar informes de situacion de los eventos adversos que se hayan presentado

en el cantén.

Proyectos de gestion de riesgos para las zonas vulnerables del Canton.

Planes de contingencia para el cantén.

Informes de inspecciones técnicas de analisis de riesgos

Informes y actas de resolucion de emergencias dirigidos al Comité Operaciones

de Emergencia COE y Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos SNGR.

9. Sistema de Alerta Temprana.

10. Sistema de Gestion del Riesgo Natural.

11. Formula politicas preventivas.

12. Prepara personal para difundir los planes de contingencia en instituciones y
planteles educativos definiendo los roles para los casos de emergencias.

13. Manejo adecuado del siniestro.

EUEBLOS. NACIONALIDADES. CULTURAY DEPORTE RECREATIVO

NGO hUN

___DIRECCION DE PUEBLOS,
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| iy

SUBDIRECION DE . SUBIDRECCION DE
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Unidad de .
Fortalecimianto Unidad de Gultura
Organizacional
“ S L S
: 4
Unidad de Economia Unidad de Deporle:
Popular y Solidaria Recreativo
N J J

DIRECCION DE PUEBLOS, NACIONALIDADES, CULTURA Y DEPORTE

Responsable de la Unidad: Director de Pueblos, Nacionalidades, Cultura y Deporte.
Atribuciones y Responsabilidades:

Elaborar el Plan Estratégico y la Planificacion Operativa de la Direccién.

Dirigir el disefio e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos

de Pueblos, Nacionalidades, Cultura y Deporte del Cantén.

Proponer, elaborar y ejecutar proyectos de inversion del area.

Gestionar los procesos administrativos internos hasta su consecucion.

Supervisar la ejecucion de actividades y escuelas permanentes en el arte y la

cuitura.

Promover programas de promocion y difusion del arte y la cultura a través de los

diferentes medios de comunicacién.

Emitir informe de viabilidad técnica para la ejecucién de programas y proyectos

de Pueblos, Nacionalidades, Cultura y Deporte.

Ejecutar acciones para promover la participacién de la colectividad en los

diversos lenguajes autéctonos.

Realizar y actualizar el catastro de los Pueblos, Nacionalidades cantonal,

periodicamente, asi como el inventario Cultural y Deporte Recreativo, debiendo

sujetarse a la normativa vigente.

10. Impulsar acciones que conlleven al desamollo y promocién de las artes y la
cultura, en la formacion de talentos, rescate cultural y ancestral del Cantén.

11. Realizar y archivar la recopilaci6n de informacién histérica, la cultural, la memoria
social y el patrimonio del Cantén.

12. Proponer y supervisar actividades deportivas, recreativas, culturales y artisticas
tendientes al desarrollo fisico y mental en los nifios, nifias, adolescentes ¥
jovenes.

13. Evaluar la gestion del area en forma mensual, realiza ajustes y emite informes al
nivel superior.

14. Cumplir las demés actividades dispuestas por la Direccién.

PSP M NI N

SUBDIRECCION DE PUEBLOS, NACIONALIDADES Y EPS
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Misidn: Liderar, coordinar, facilitar y articular las directrices y politicas de la planificacion
y ejecucion, mediante el fortalecimiento continuo de procesos a fin de cumplir con los
objetivos y resultados que lleven a un adecuado desarrolio de los planes y proyectos de
desarrollo turistico y recreativo del canton.

Responsable de la Unidad: Sub director de Pueblos, Macionalidades y EPS.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Elaborar POA y PAC de la Subdireccién.

2. Desarrollar un proceso permanente de fortalecimiento a las tradiciones

culturales, ancestrales, cosmovision y desarrollo comunitario de las

nacionalidades Kichwa, del Cantdn Archidona;

Contribuir para el fortalecimiento organizativo de los Pueblos, Nacionalidades.

Generar procesos de intercambio de experiencias e interculturalidad, en fechas

especiales y estratégicas.

Promover la revision y generacion de politicas pablicas que incorporen la

practica y respeto de los derechos colectivos de los Pueblos, Nacionalidades.

Procurar condiciones de desarrollo alternativo, equitativo y con identidad para el

0 los Pueblos, Nacionalidades asentados en el canton Archidona con la

aplicacion y difusion de tecnologias, practicas y procesos que incorporen la

cosmovision y practicas ancestrales en los procesos de desarrolio local.

7. Apoyar procesos que permitan el rescate y fortalecimiento de las practicas
culturales ancestrales, cosmovision y conocimientos locales de los pueblos y
nacionalidades que habitan en el canton.

8. Coadyuvar, asesorar y dar apoyo técnico y seguimiento a las acciones de los
distintos departamentos del Municipio a favor de la incorporacién de las practicas
culturales en los procesos de desarrolio local.

9. Impulsar proyectos, proveer de asistencia técnica, social, ambiental relacionadas
con la identidad cultural, las practicas ancestrales, la difusion y reapropiacion de
la cosmovision local para efectivizar la practica permanente de la cultura
tradicional a través del conocimiento y civismo.

10. Promover la comunicacion y cooperacion enire organizaciones internacionales,
autoridades estatales, autoridades locales, universidades y en general entidades
que trabajen por la promocion y el ejercicio de los derechos de los Pueblos,
Nacionalidades, a su vez, desarrollen, impulsen y tenga experiencia en el tema
de desarrollo.

11.

12. Conciliar los intereses y manejar los conflictos entorno a la aplicacion de politicas
publicas enfocadas hacia los Pueblos, MNacionalidades; asi como, mediar
conflictos entre las organizaciones y comunidades pertenecientes a los Pueblos,
Nacionalidades.

13. Realizar y actualizar el catastro de los Pueblos, Nacionalidades cantonal,
periédicamente, debiendo sujetarse a la normativa vigente.

14. Brindar apoyo ftécnico para la legalizacion de territorios ancestrales y
organizaciones de los Pueblos, Nacionalidades.

15. Elaborar borrador de proyecto de ordenanza que promueve la organizacion,
fortalecimiento y participacion de los sectores que conforman la economia
popular y solidaria en la dinamizacion de la economia del cantén Archidona.
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16. Colaborar en el disefio de ordenanzas, reglamentos, manuales de procesos, que

tienen relacién con sus actividades.

Productos y Servicios:

oy e S Ao

Catastro de Pueblos, Nacionalidades del Cantén.
Informacién historica, Pueblos, Nacionalidades.
Base de datos de asociaciones, comunidades, afines y de sus directivas.

Calendario de eventos y fechas conmemorativas de los Pueblos,
Nacionalidades.

Escuela de formacion de Lideres Comunitarios.

Catastro y cartografia de tierras de organizaciones sociales y territoriales con
enfoque de comunidad, Productos y Pueblos, Nacionalidades.

Proyectos y asistencia técnica, Pueblos, Nacionalidades, y las practicas
ancestrales.

Eventos de capacitacion a los Pueblos, Nacionalidades.
Campafia para promover, fortalecer y brindar asistencia técnica y
acompafiamiento a emprendimientos de las organizaciones asociativas,
cooperativas y comunitarias del Canton;

10. Estudios de mercadeo y comercializacion; para promover y fomentar el comercio

justo y directo.

11. Impulsar Ferias Ciudadanas en todas las parroquias del Cantén;
12. Borrador del proyecto de la Ordenanza.
13. Informe mensual y anual de gesti6n.

UNIDAD DE FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO

Misién: Procura la creacién y desarrolio de habilidades y capacidades, grupales e
individuales para la solucion de problemas y cumplir de manera efectiva con la misién
de la organizacién, en el plazo que los actores involucrados lo planten.

Responsable de la Unidad: Lider de Fortalecimiento Organizativo.

Productos:

1.

Plan de fortalecimiento de la identidad intercultural ancestral: Vestimenta,
idioma, cosmovisién, musica, danza, habilidades y destrezas culturales, poesia,
cantos, suefios, pintura, tradiciones, costumbres y vivienda, mitos, leyendas.
Plan de fortalecimiento para legalizacion, reformas de estatutos, reglamentos
internos, registros y nombramientos de gobiernos comunitarios, asociaciones y
afines.

Programa de legalizacion y Fortalecimiento de Tierras y Territorios Comunitarios,
Planes de vida de los Pueblos, Nacionalidades.

Proyectos de Investigacion y sistematizacién de Conocimientos ancestrales,

codigos, protocolos, ciencia, tecnologia, derecho de propiedad Intelectual entre
otros.

Programas interculturales educativos a través de radios comunitarios y otros
medios interactivos de comunicacion.

UNIDAD DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Direccidn: Ax, Maga y Cemtin Civico
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Misién: Se orientard su gestion a potencial izar el territorio y las iniciativas locales
sostenible y sustentable mediante la implementacion, ejecucion, cofinanciamiento de
programas y proyectos agropecuarios, agroindustriales y empresariales, con la
participacion directa de las organizaciones y actores de la economia social y solidaria
rurales y urbanas del cantén, actuaré de acuerdo al sistema Econdmico Productivo
establecido en el PDOT cantonal.

Responsable de la Unidad: Lider de Economia Popular y Solidaria.
Productos:

Diagnostico territorial, socio econdmico productivo.

Elaboracion de Planes de Fortalecimiento Organizativo de actores de la EPS

orientado a: organizativa, productiva, comercial y financiera.

Asesoria para actualizacion administrativa, legal y tributaria, a las organizaciones

sociales de la EPS.

Elaboracion de planes de negocio vinculados a los sectores: agropecuario,

agroindustria, comercio, pesca, otros.

Implementacion de un proceso de fortalecimiento de micro finanzas comunitarias

(administradores y herramientas administrativas).

Escuela de Formacion de Lideres y Lideresas.

Formacion socio - empresarial, tedrico - practico

Emprendimientos Productivos y comerciales

Formacion de gestores comunitario para dar sostenibilidad y sustentabilidad

proyectos y emprendimientos.

10. Capacitacion a los artesanos en: madera, metal metalico, manufactura.

11. Plan de capacitacion y formacion en: Serigrafia, disefio, estampado, mecanica,
electricidad, mercadeo, pintura, fotografia.

12. Formaciéon de emprendimientos juveniles "Mi primer negocio".

13. Implementacion de huertos escolares con 6 especies horticolas cada uno, en las
Unidades Educativas, ubicadas en 3 parroquias rurales.

14. Apoyo a la produccibn agropecuaria, mediante capital semilla-insumos
(convenio-MAG).

15. Elaboracion de proyectos agropecuarios a favor de las organizaciones de la
Economia Solidaria.

16. Elaboracién y cofinanciamiento de proyectos de valor agregados, a favor de las
organizaciones de la Economia Solidaria.

17. Apoyo al plan de comercializacion de maiz (fondo de comercializacion, planta
con silos territorial).

18. Apoyo al plan de comercializacion del café (fondo de comercializacion, redes de
procesamiento y agro industrializacién).

19. Feria libre de calidad, orientado en buena sanidad, calidad y gestion
administrativa.

20. Concurso de la mejor organizacion, que da valor agregado y comercializa sus
productos desde el productor al consumidor final.

21. Concurso publico del mejor plan de negocio para cofinanciamiento.

22. Feria artesanal en base a productos de la zona.
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SUBDIRECCION DE CULTURA Y DEPORTE RECREATIVO
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Mision: Fortalecer la cultura y deporte recreativo de la comunidad archidonense,
madiantapmgmnaademmpemcﬁ&n.memamnyprmm.

Responsable de la Unidad: Sub director de Cultura y Deporte Recreativo.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Desarrollar y difundir acciones culturales y deporte recreativo que fortalezcan
nuestras raices a través del trabajo sisteméatico mediante espacios y actores
culturales;

Investigar, conservar y difundir las identidades culturales y el deporte recreativo;

Crear espacios e infraestructuras adecuadas para la difusion cultural y deporte

recreativo;

Formular, definir y aplicar politicas normas y regulaciones municipales de cultura,

deporte y recreacion que integren a la comunidad en el desarrollo cultural.

Supervisar en integrar de forma ordenada y sistemética los planes, programas y

proyectos de las unidades que la conforman.

Supervisar y monitorear el funcionamiento de los servicios de cultura, deporte y

recreacion.

Establecer nexos y alianzas con organismos nacionales e internacionales, en la

posibilidad de promover y difundir la cultura local, el deporte de manera tal que

reafirme la identidad cultural.

8. Elaborar los planes, proyectos y programas generales de desarrolio cultural
municipal.

9. Impulsar programas de capacitacion cultural comunitaria y posibilitar la
afirmacion de las identidades y la interculturalidad de los actores sociales.

10. Proporcionar y difundir los valores culturales a través de actividades de
produccion, gestion, y difusion.

11. Investigar, rescatar, desarrollar y difundir las diferentes manifestaciones
culturales del cantén para estimular aptitudes intelectuales resultantes del
estudio.

12. Motivar la participacion de los ciudadanos, a través de los diferentes espacios
culturales y deporte recreativo que permitan el rescate de los valores humanos
con su acervo historico, patrimonial y artistico cultural:

13. Fomentar, desarrollar y estimular la creacién artistica y musical, en base a
nuestras raices, en el contexto, modemo y contemporaneo;

14. Ejecutar proyectos culturales y deporte recreativo dentro del Cantén.

15. Coordinar y organizar eventos culturales y Deporte Recreativo;

16. Mantener y desarrollar practicas culturales y Deporte Recreativo;

17. Coordinacién de bibliotecas:

18. Coordinacion de agrupaciones artisticas;

19. Coordinacion y gestion de espacios Culturales y Deporte Recreativo.

N o o » wNn

UNIDAD DE CULTURA

Misién: Difundir el arte y la cultura ofertando, potenciando y promoviendo acciones
tendientes a desarrollar bienes y servicios culturales de calidad.

Responsable de la Unidad: Lider de Cultura.
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1. Proyectos de Ordenanzas, politicas, programas, proyectos y presupuesto para
la gestion cultural.

Modelo del Sistema Cantonal de Gestién Cultural.

Plan para mantener Practicas culturales del cantén.

Estudio de Estrategias para fomento y desarrollo de las manifestaciones

culturales del cantén.

Informe de Analisis de Demandas sociales de practicas culturales.

Programacion de Espacios de dialogos culturales.

Programacion de Espacios para la expresion y exposicion de arte y cultura del

cantén.

Programas de Bibliotecas comunitarias urbanas y rurales.

Programas de difusion de practicas culturales.

10 Eslttudm!: de Demandas de infraestruclura para el desamollo de practicas
culturales.

11. Plan para el Archivo documental de la historia de Archidona.

12. Proyecto de recepcion de Donaciones o entrega al Archivo de Historia de fondos
documentales de interés para la historia de Archidona.

13. :mﬂg Medidas para recuperar y preservar la memoria historica de la ciudad de

na.
14. Indicadores de logro de la gestion cultural.

©® NO; AWN

UNIDAD DE DEPORTE RECREATIVO
Misidn: Generar y ejecutar acciones para la optimizacion y el buen uso del tiempo libre.
Responsable de la Unidad: Lider de Deporte Recreativo.

Productos:

_—

Proyectos de Ordenanzas, politicas, programas, proyecios y presupuesto de

deportes y recreacion.

Modelo Sistema de Gestion de Deportes y Recreacion.

Estudios de Estrategias para fomento y desarrollo del deporte y la recreacion.

Plan de Practicas deportivas y de recreacion.

Programa de Eventos ciudadanos deportivos y recreacionales.

Programas de difusion de practicas deportivas y recreacionales.

Programas para la creacion y mejora de areas y espacios para la practica

deportiva y recreacional.

Estudio de Demandas sociales de practicas deportivas y recreacionales.

Estudio de Demandas de infraestructura para el desarrollo de préacticas

deportivas y recreacionales.

10. Planifica y promueve actividades culturales y deportivas locales.

11. Norma, coordina, programa y fomenta la recreacion deportiva de la nifiez y del
vecindario mediante la promocién del deporte en todas sus ramas.

12. Promueve certamenes deportivos en todas las disciplinas, fomentando el

desarrollo fisico e intelectual de la nifiez y juventud.

©mE N W
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13. Programa, ejecuta actividades deportivas y recreativas que son competencia de
la Municipalidad.

14. Desarrolla actividades deportivas convocando la participacion masiva de las
comunidades del canton.

15. Vela por el mantenimiento de complejos deportivos y las dreas destinadas al
deporte y la recreacion.

16. Indicadores de logro de la gestion deportiva y recreacional.

EISCALIZACION

| FISCALIZAGION DE OBRA

SUBDIRECCION DE J
=

SUBDIRECCION DE FISCALIZACION

Misién: Fiscalizar la ejecucion de la obra publica del GAD Municipal de Archidona,

asegurando el cumplimiento y buena calidad de las obras contratadas por administracion
directa,

cogestion y las obras de proyectos urbanisticos.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

w

U

o

Controlar la realizacion de obras por administracion directa o por contrato y el
cumplimiento efectivo de las especificaciones técnicas y demas obligaciones
contractuales.

Efectuar ensayos de materiales para verificacion del cumplimiento de las
especificaciones técnicas.

Elaborar informes técnicos para conocimiento del Alcalde y el Concejo, con respecto
a los avances y planillas de obras y resultados obtenidos de la verificacién de las
obras y determinar los casos de incumplimiento en cuanto al cronograma de trabajo
determinado.

Elaborar presupuestos, cronogramas de trabajo, especificaciones técnicas, formulas
poli némicas y mas documentos precontractuales para la ejecucion de la obra.
Intervenir en la entrega - recepcién de las obras y elaborar las actas
correspondientes en cuanto a recepcion provisional y definitiva.

Elaborar planillas de pago y planillas de reajuste de precios; asi como los informes
finales para devolucion de garantias.

Mantener actualizado los registros de las diferentes actividades e informar
periédicamente al Alcalde y al Concejo.

Disefiar y mantener cuadros sobre estandares de rendimiento de materiales y de
mano de obra, asi como de costos de los diversos insumos que intervienen en la
obra publica.

Puede corresponderle, efectuar levantamientos topogréficos y realizar inspecciones
de campo, de conformidad con los lineamientos técnicos establecidos en la
Municipalidad.

10. Evaluar permanentemente las aclividades generales de la dependencia, como

aquellas determinadas para el personal bajo su cargo y garantizar a base de

Dintecién: v Mapa y Centra Civica

ebélona: (06) 3731 42071 AZEAATY Q4/2S TETTIRI 00 W SM agina 124 de 133
Bt mrcpogahikes g e M, Sy

Wbt www anchedona gob oe



GAD MUNICIPAL DE
- 3
ARCHIDONA
ADMIMISTRACION 2023-2027
procedimientos adecuados de gestion el cumplimiento de objetivos con eficacia y
oportunidad.

11. Determinar tareas adecuadas al personal bajo su cargo y conseguir de ellos el
mantenimiento de compromisos institucionales integrados en equipos de trabajo.

12. Establecer y vigilar el cumplimiento de procedimientos de trabajo, que asegure un
uso adecuado de recursos y materiales y capacitar al personal de manera
permanente.

13. Coordinar los planeamientos y actividades del trabajo con los diferentes procesos y
subprocesos municipales.

14. Presentar informes periddicos al Alcalde de la gestion de su trabajo y al Concejo
Municipal cuando lo requiera.

15. Establecer herramientas técnicas que permita organizar adecuadamente las
actividades de la Municipalidad, de acuerdo con la mision institucional.

16. Interactuar el desarrollo de proyectos con otras organizaciones pablicas y privadas,
nacionales e internacionales, que permita el logro del desarrollo.

17. Aplicar mecanismos para asegurar el cumplimiento de los objetivos y de los
proyectos, aplicando indicadores de calidad, rentabilidad y productividad.

18. Elaborar planes, programas y proyectos con metas concretas y mecanismos que
faciliten la evaluacion, el control social y la rendicion de cuentas.

19. Informar los reajustes necesarios en la implementacion de planes, programas y
proyectos, para que la relacion entre los objetivos organizacionales planteados y los
resultados, la coherencia que el desarrollo cantonal, exige.

20. Interpretar el comportamiento de las variables monitoreadas para sugerir mejoras en
la aplicacion del Sistema de Planificacion Municipal.

21. Fiscalizar el cumplimiento la ejecucion de la obra publica de acuerdo a las
especificaciones técnicas e implementar los correctivos que se consideren del caso,

22. Supervisar en forma concurrente el cumplimiento del disefio de acuerdo a las
especificaciones técnicas.

23. Fiscalizar los materiales utilizados que estén de acuerdo a las especificaciones
previstas en el disefio.

24. Proponer soluciones técnicas oportunas a problemas surgidos durante la
fiscalizacion, a los procesos constructivos.

25. Fiscalizar la ejecucion de urbanizaciones autorizadas.

26. Elaborar planillas de pago sobre avances de obra, conforme a las estipulaciones
contractuales.

27. Las demas actividades que le pueda sefialar el Alcalde y que sean afines al area.

Productos y Servicios:

Informe de avance de obra.

Informe de obras adicionales.

Informes de revision y aprobacién de planillas y reajuste de precios.

Informes técnicos de fiscalizacién y control de cumplimiento de especificaciones
técnicas y avance de obras.

Base de datos de obras fiscalizadas por administracion directa, contratos, convenios
yl/o concesiones.

Registro de contratistas incumplidos.

Informes peribdicos de obras terminadas y en ejecucion bajo la modalidad de
contratacion y/o servicios, apoyados en los informes de los Fiscalizadores.
Supervision de los procesos de ejecucion de obra.

g M@ M il
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9. Cronogramas aprobados para dar continuidad al avance de obra y legalizacion del
pago de planilla y reajuste de precios de los procesos en ejecucion.

10. Im de fiscalizaci6n de la obra plblica de acuerdo a las especificaciones
t 5.

11. Verificacion y validacion de Planillas de pago sobre avances de obra, conforme a las
estipulaciones contractuales.

12. Supervisar el libro de Obra en ejecucion.

13. Aclas de entrega provisional de las obras.

14. Actas de entrega definitiva

15. Informes para recepcion de obras y actas

16. Liquidacion de obras.

CAPITULO IV GLOSARIO
ADMINISTRATIVO
Art. 16.- Se adopta el siguiente glosario administrativo técnico:

ACTIVIDAD: Conjunto de tareas especificas que se realizan en cumplimiento de los
procedimientos de trabajo.

AMBITO DE CONTROL: Principio que determina el nimero de subalternos que se
puede supervisar adecuadamente.

ADIESTRAMIENTO INICIAL: Es la capacitacion que recibe el empleado o trabajador
nuevo para complementar sus conocimientos basicos.

ADIESTRAMIENTO POSTERIOR: Es la capacitacién del personal en servicio, para
perfeccionar en las materias incluidas en el adiestramiento y ayudarlo a promover y
mejorar sus labores.

ADIESTRAMIENTO PREVIO: Es la capacitacion que recibe una persona, antes de
ingresar a la institucion. Se incluye la informacién bésica sobre los aspectos generales
de la organizacion, plan de induccién, etc.

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO: Una disciplina administrativa- técnica,
tendiente a conseguir la participacién arménica del personal en el logro de objetivos en
la forma mas optima posible, considerando paralelamente el desarrolio y bienestar
individual.- Es una especialidad que trata del adecuado aprovisionamiento, de la
aplicacion, del mantenimiento y desarrollo de los individuos en una organizacion para

lograr muchos y variados objetivos con minimo de costo, de tiempo, de esfuerzo y de
conflicto.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES: Campos en los cuales se ejerce un rol,
con facultad y capacidad de asumir los retos y tomar decisiones en la organizacion con
conviccion, criterio, conocimientos del contexto y el entorno para obtener resultados que
la entidad y el cliente requiera.
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AUTORIDAD FORMAL: Derecho que tiene una persona por su nivel jerarquico, a exigir
de ofra el cumplimiento responsable de los deberes asignados en la condicion de
subordinado suyo.

AUTORIDAD TECNICA O FUNCIONAL: Es la adquirida por el conocimiento o la
habilidad de cualquier campo del saber intelectual o manual.

BANDA SALARIAL: Conjunto de fases y posiciones valorativas que el servidor adquiere
a través de asignacion variable en funcion de los resultados de la evaluacion de la
gestion y desempeiio.

CARRERA ADMINISTRATIVA: Conjunto de politicas, normas, métodos y
procedimientos orientados a elevar el nivel de eficiencia de la administracion publica y/o
garantizar la estabilidad y promocion de los servidores publicos, sobre la base del
sistema de mérito.

CENTRALIZACION: Concentracion de autoridad en un nivel jerarquico en particular, la
cual retne en una sola persona, cargo o ambito, el poder de tomar las decisiones mas
importantes.

CLIMA ORGANIZACIONAL: Es el mayor 0 menor grado de integracion humana, de
sentimiento de pertenencia e identificacion de propésito que el personal tiene con su
municipalidad. Lo éptimo, es que todos tengan la “camiseta puesta” y sientan orgullo por
su “municipio”. Lo peor es tener personal disgregado y dividido en estructura informal y
opuesta al organigrama, con conflictos abiertos y agendas ocultas.

COMPETENCIAS: Son todos aquellos comportamientos observables, producto de las
caracteristicas subyacentes en las personas (conocimientos, actitudes, aptitudes,
destrezas y capacidades) que estan relacionadas con un alto rendimiento en la
organizacion.

COMPETENCIAS GENERICAS: Son aquellas que se exigiran a toda la organizacion,

unidades y procesos, cuyos comportamientos observables seran diferentes en cada
caso.

COMPETENCIAS TECNICAS: Son aquellas que se aplican a cada proceso y ocupacion
para conseguir sus objetivos en funcién de la mision y metas dentro de la estrategia
organizacional y sus planes operativos. Se derivaran de las competencias genéricas.

CONTROL: Sistema que permite conocer las realizaciones comparadas con las metas
y planes, establecer normas de autoevaluacion y tomar la accion correctiva que se
considere mas adecuada.

CONTROL ADMINISTRATIVO: Verificacion de cumplimiento de normas administrativas.

COORDINACION: Proceso integrado que ajusta las diferentes partes de Ia
municipalidad para que funcionen arménicamente y sin fricciones.
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CULTURA ORGANIZACIONAL: Es un sistema de significados compartidos,
conformados por la imagen, principios y valores corporativos.

DESARROLLO VERTICAL: Es el ascenso secuencial del servidor a los distintos

puestos determinados en la estructura ocupacional, a través de concursos de méritos y
oposicion abiertos.

DESARROLLO HORIZONTAL: Es la promocién secuencial del servidor a través de
fases o posiciones valorativas en la banda salarial del puesto que ocupa, en funcion de
los resultados de la evaluacion de gestion y desempefio.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Esfuerzo a largo plazo para mejorar los procesos
de renovacion y de solucion de problemas de una organizacion, a través de una cultura

mas participativa y colaborativa del personal, a través de equipos de trabajo y agentes
de Cambio.

DELEGACION: Acto unilateral, mediante el cual un supervisor o superior jerarquico,
confiere deberes y responsabilidades a un subalterno. En algunos casos, le autoriza o
confiere autoridad que necesita para desempefiar funciones que de otro modo no podria
hacerlo. (La autoridad se delega y la responsabilidad se asume).

DESCENTRALIZACION: Delegacién de funciones y de autoridad a dreas funcionales
con altos grados de independencia del area central.

DESCONCENTRACION: Cesion de actividades y de autoridad a &reas periféricas que
tienen un menor grado de autonomia que las dreas descentralizadas.

DIRECTORIO DE COMPETENCIAS: Conjunto de competencias genéricas y técnicas
de la organizacion.

DIVISION DE TRABAJO: Método de asignar parte de los deberes propios a otros,
estableciendo areas o dependencias de trabajo. La division se efectiia en el tamafio que
permita una adecuada administracion.

ESTANDARIZACION: Formulacion de factores predeterminados para hacer
generalizaciones.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Constituye el disefio sistematico y programado de
todos los procesos que integran una organizacion,

FASES Y POSICIONES: Etapas de recorrido anual que realiza el servidor en el
desarrollo horizontal de la carrera, periodo que sera evaluado sus resultados, y en
funcion del cual actualizara su remuneracion a través de asignaciones variables.

FLUJOGRAMA: Gréfico de interrelacion y secuencia de las actividades desarrolladas
por la municipalidad o de las tareas de trabajo.

FUNCION: Conjunto de actividades que se realiza por disposicion expresa o mandato
de la Ley, norma, reglamento o manuales, que regula el cumplimiento de las mismas por
parte de una dependencia técnica o administrativa o por un funcionario o empleado.
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GESTION PARTICIPATIVA: Conjunto de orientaciones que tienden a movilizar en forma
integral las capacidades humanas de una institucion. Los circulos de calidad, las ideas
sobre la excelencia, la calidad total y la reingenieria de procesos son formas de
participacion humana integral. Los gobiemos y organizaciones no tienen ni tendran
recursos suficientes para solucionar todos los problemas sociales. Enfrentar
unilateralmente y de modo paternal los problemas no contribuyen al desarrollo de las

personas. El gobiemo debe dinamizar, concertar, mas que hacer, es decir la participacion
no solo es un imperativo democratico sino una necesidad real.

INTERFAZ: Conjunto de relaciones y comunicaciones que se establecen con otros
procesos y areas para la obtencion de resultados de la organizacion.

MANDQO: Autoridad compulsiva para requerir accion de los subalternos inmediatos.

MANUALES ADMINISTRATIVOS: Conjunto de informes que regulan los
procedimientos y metodologias de trabajo.

MANUAL ORGANICO FUNCIONAL: (Reglamento) Conjunto de informes sobre las
labores a cumplir por cada dependencia y proceso de la institucion y la clase de
relaciones entre ellas.

METODO: Modo o procedimiento para realizar acciones. Procedimiento que se sigue
en las ciencias para hallar la verdad y ensefarla. - Inductivo y deductivo.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA: Transformacion completa de los obstaculos
estructurales y procesales administrativos y de actitudes humanas limitadas que existen
para tener administracion eficiente.

NIVEL DE APOYO: constituyen las ocupaciones que ejecutan los procesos
correspondientes a la gestion de los recursos organizacionales y que forman parte de los
procesos habilitantes.

NIVEL DIRECTIVO: Constituyen las ocupaciones cuyo rol es de direccion, liderazgo,
coordinacion y control, en la permanencia, rentabilidad y crecimiento integral de la
organizacion y forma parte de los procesos gobernantes.

NIVEL PRODUCTIVO: constituyen las ocupaciones cuyo rol es de ejecucion de las
acciones, en la generacion y entrega de productos y servicios al cliente externo, mediante
el uso eficiente de los recursos organizacionales y que forman parte de los procesos
sustantivos, agregados de valor.

OBJETIVO: Aplicacion de las politicas generales y especificas, emanadas de los
drganos superiores para ser ejecutadas por los niveles comrespondientes, mediante el
empleo de normas técnicas, procedimientos, mecanismos e instructivos que permitan
lograr consecucion de las mismas, en coordinacion con las responsabilidades y
atribuciones organicas que competen a cada dependencia (movilizacién de recursos y
energias hacia una direccion concreta y factible).- Finalidad social humana, en cuya
direccion se dirigen las energias y los recursos. La organizacion puede sélo vivir, cuando
esta comprometida con los objetivos de la sociedad.
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ORGANIZACION: Estructura organica, definida, integrada por varias dependencias
componentes de un organismo administrativo, que guardan relacion entre si, asi como
la forma en que estan repartidas las actividades entre sus respectivas areas de trabajo.

POLITICA: Guias de accion, conducta estética, directrices, condiciona el alcance de los
objetivos.

PROCESO: Conjunto de actividades dinamicamente interrelacionadas entre si, que
toman insumos intermnos y externos, para transformarlo en agregado de valor y devolver
en productos y servicios eficientes para satisfacer las demandas de los clientes.

PROCESO NORMATIVO: que determina las politicas en las que se sustentaran los

demas procesos institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce
en los actos normativos, resolutivos y fiscalizadores.

PROCESO GOBERNANTE: Conjunto de aclividades relacionadas con el
direccionamiento estratégico que orienta la gestion de la organizacién, mediante el
establecimiento de politicas, directrices y normas.

PROCESO SUSTANTIVO (PRODUCTIVO-AGREGADO DE VALOR): Conjunto de
actividades que aseguran la entrega de bienes o servicios conforme los requerimientos
del cliente ciudadano, relacionados con la misi6n organizacional.

PROCESO HABILITANTE (APOYO): Es el conjunto de actividades requeridas para la
gestion de los recursos humanos financieros, tecnolégicos y bienes necesarios para la

entrega de productos demandados por el cliente ciudadano de acuerdo con la misién
organizacional.

PRODUCTO: agregado de valor; resultante del trabajo en equipo, convertido en bien o
servicio que se entrega a la satisfaccion plena del demandante.

REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL: Acto complementario de la Ley. Determina
normativamente la estructura orgénica de la institucién y su funcionalidad, asignando de
manera directa niveles de autoridad y jerarquia, asi como las responsabilidades

inherentes a cada dependencia y consecuentemente a sus respectivas funciones yalas
relaciones formales dentro de la organizacion.

ROL: Son acciones de gestion que se les atribuye a los procesos, equipos de trabajo y
servidores, orientados a la consecucion de los objetivos estratégicos organizacionales
para la satisfaccion del cliente usuario.

SERVICIO: Es el conjunto de areas de accion que se asignan a cada entidad u
organismo gue conforman los grandes sectores de la administracion pablica.

SISTEMA: Conjunto de elementos dinamicamente relacionados, que desarrollan una
actividad para alcanzar un objetivo, operando sobre datos tomados del medio ambiente,
en una referencia de tiempo dada, para proporcionar informacién.

SISTEMATIZACION: Accion y efecto de reducir las actividades de la institucién a
sistemas racionales de trabajo.
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TARE& Conjunto de obras que deben hacerse por obligacion en tiempo inmediato y
determinado.

TRABAJO EN EQUIPO: Los rendimientos mejoran cuando se opera de manera
integrada y coordinada y se evalian mediante los indicadores siguientes:

« Realizacion de reuniones periddicas y regulares de informacion de todo el personal
de la unidad.

= Entrega constante de informacion por el nivel superior a la estructura y circulacién
libre de la misma por parte de los niveles inferiores.

 Capacidad del equipo para reemplazar sobre la marcha a cualguier miembro
ausente por razones validas.

+ Reuniones periodicas y regulares entre los jefes de Departamento y el Alcalde
(Comité Técnico) Retroalimentacién de la informacion de “abajo hacia arriba” y
consideracion de las opiniones y sugerencias del personal.

CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES Y TRANSITORIAS
SECCION |
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- A partir de la suscripcion de la presente Resolucion, cada direccion con sus
respectivas subdirecciones y demas departamentos de la entidad municipal deberan
cumplir con los productos establecidos en esta Actualizacion del Estatuto, ante lo cual,
la Sra. Alcaldesa, debera tomar las medidas administrativas necesarias para el
cumplimiento de lo previsto en las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

SEGUNDA.- Todas y cada una de las areas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Archidona, respetaran la linea jerarquica de autoridad que esta
Resolucion lo establece; y, mantendran en forma permanente, las lineas de coordinacion

que aseguren la participacion y el trabajo arménico y conjunto para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

TERCERA.- Para todo lo que no estuviere previsto en la presente Actualizacion del
Estatuto, se aplicaran las disposiciones legales pertinentes.

CUARTA.- El Gobierno Autdénomo Descentralizado Municipal del cantén Archidona,
conforme a lo establecido en el Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia
y Descentralizacion, previo informe favorable del area de Talento Humano y la Direccion
Administrativa, podra ajustar, incorporar o eliminar productos o servicios de acuerdo a
los requerimientos municipales.

QUINTA.- Cada una de las éreas del GAD Municipal de Archidona, deberan elaborar
sus planes operativos anuales, informes trimestrales de avance de ejecucion de los
mismos & informes de gestion semestral con sus respectivos indicadores conforme a los
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requerimientos legales e institucionales, los que seran sometidos para conocimiento y
analisis de la Sra. Alcaldesa.

SEXTA.- Deréguese la Resolucién Administrativa Nro. 118-A-GADMA-2023 que
contiene el "ESTATUTO ORGANICO DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE ARCHIDONA” de fecha 28 de agosto de
2023, y demas disposiciones de igual o menor jerarquia que contravengan la presente
Actualizacion del Estatuto.

SECCION Il DISPOSICIONES
TRANSITORIAS

PRIMERA.- El presente Estatuto constituira el instrumento base para la ejecucion del
subsistema de planificacion de talento humano de la municipalidad.

SEGUNDA.- Para la implementacién y funcionamiento de la presente Actualizacion del
Estatuto se deberd considerar dentro del presupuesto de cada afio fiscal el
financiamiento correspondiente, que permita cumplir con el portafolio de productos y
sefvicios que son de vital importancia para el desarrollo de la gestion municipal.

TERCERA.- Una vez suscrito la presente Actualizacion del Estatuto y para cumplir con
las competencias que establezca el Consejo Nacional de Competencias para los
gobiemos auténomos descentralizados municipales, previo informe técnico de la
Subdireccién de Talento Humano y la Direccién Administrativa, se podra crear o suprimir
unidades o departamentos municipales, sin que esto afecte al normal desenvaolvimiento

institucional, realizando los ajustes necesarios a la planificacion de talento humano,
conforme a la ley.

CUARTA.- Encarguese al Registro de la Propiedad, Direccion Administrativa, Direccion
Financiera, Subdireccion de Planificacion Institucional, y demas de ser el caso, con sus
respectivas subdirecciones y/o departamentos correspondientes, para que en
coordinacion conjunta viabilicen la ejecucion de todas las acciones que sean pertinentes
para la implementacion de la presente Actualizacion del Estatuto.

SEXTA.- Una vez entrado en vigencia la presente Actualizacion del Estatuto, la
Subdireccion de Talento Humano en coordinacién con la Direccién Administrativa,
debera realizar todas las gestiones necesarias para que se actualicen y/o modifiquen el
manual de puestos y todos los insumos que sean necesarios, mismos que deberan ser
tratados en las instancias respectivas.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su aprobacién, sin perjuicio de
su publicacion en la gaceta oficial y en el dominio web de la institucién, conforme lo
dispone el articulo 324 del Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial Autonomia y
Descentralizacién, y prevalecera sobre cualquier otra norma del mismo nivel o inferior
que se le oponga.
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Dado y firmado en la ciudad de Archidona; ¢
dos mil veinticuatro.

Una vez que ha sido debidamente puesto en conocimiento del Concejo en Pleno en
Sesion Ordinaria No. 036 del 31 de enero del 2024, esta Alcaldia la sanciona y dispone
se puhllque en la pagina de la Institucién; y, se proceda a su puhlic,aj;iﬁn conforme a la
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