GAD MUNICIPAL

2H) ARCHIDONA

ADMINISTRACION 2019-2023

Memorando Nro. 055-2021-AM
Archidona, 10 de mayo de 2021

PARA Ing. Andrés Bonilla
Alcalde.

ASUNTO: Seguimiento de Recomendaciones de la Contraloria General del Estado.

Conforme a su disposicién mediante Resolucién Administrativa N.-024-A-GADMA-2020, a fin de
dar atencién y seguimiento a los informes y recomendaciones emitidas por la Contraloria
General del Estado a la Municipalidad del cantén Archidona, relacionado con el informe: DR8-
DPN-0025-2018, adjunto copia de la matriz elaborada donde se refleja el seguimiento realizado
durante el afio 2020-2021 por parte de Asesoria Municipal, dejando constancia que, a todos los
servidores involucrados, se les comunicé oportunamente en dos ocasiones.

i

Ramirez Ocafia
ASESOR MUNICIPAL / DELEGADO
Resolucién N.-024-A-GADMA-2020
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Av. Barrio 13 de abril, Av. Napo y Centro Civico Central Telefénica: 593 6 3731420,

%?Hloﬁéb

?\:?J'! e







; UDIDEIEIILOT) 8P [EUCIDEN 0IDIASS
o >fm.5\m0.;.r“..._uq bﬁuf ﬁ sousspe 19p [eUORNYISU [BUO |2 UB SBIq0
o J‘.—o A sowss|ul 50| ap OjuUBILIDOUCS eied| 2P UOIEIEAUOD 3P Sosacak sof en
: SBIGQ B UQIDEIEAUOD Bp Sossoad | SIUEASISL UOREULOl! B oaignd o5 oN
S0| 8p S|UBAD|S) UDDELLIO/
* - - owaw €| B2gNd UDEIENUOY 3P
+202-dONo QNG opuas A k20z I OAlENSIUILDY Jol03UI] | [EUCIDEN OI2IASS [ap (BuCINiiSY| '
“VYNAYO-Y(-G18-'N Opueiowaw sjuelipsiy [BuOd |8 us uenbignd seaignd
SEudWoD B8p B2ILD9) BIOPEUIPIOOD
B Uoo ajusweluniuos anb
esed jeuoneziuelio ojjouesep sp
Jopeup |e resinedns A eipuodsig
OpeIST |8p |BJBUSS) BLOIENUOT)
1202 | Jod sopeqoude seuuou so| us
V |sewesuoo seucoepuswooal se| ap
a9p oziew ap G| [e O} |12P WY-L20g-G20 e cjusiudwno (8 eled uepuodssiios
WVY-120Z-600 Sopueiowsaiu A 020¢ 2p ozuew l apiEdfy anb sauoioDe SB| USWO) .mm_”McEwn_ sauotep | 8p nBag| |
3P 91 [3P V-01€0 I8 V2620 SOopuelowsiy PR A i)
'0202-VYINOVYO-Y-¥Z0-'N Uoion|osay sjueipapy ‘PEPHUS B 3P CUIBIUI [011UCD
|2 sejalsw ap pepiieuy g vo)
UQIEPUIWO0I3 B| 3p ajqeaydy | ajdwna
ugeuLIoju| €| puopiodosd anb | ugpedljde ou ej 0 ouBydNd ou ‘eied ‘lel0Y | gy o | L re opiBuig uoPEpUIIOIDY UQIIEPUIWOJAL B 3P ONYL | "ON
J0pIAIaS [2p 08183 A 3uquiou ‘eully ojuaiudwnd |3 eluaisns anb ugpeluawnlop 3 ) : o :
ojuanujdwn
| 52 |ena A anbuod anbydx3 “sauopeasasqg Ryl J

6T0¢ 3p oAew 3p T 3p 3¥-NJQ-0TE0 OPYO

:pepnua e| e
Q1}wa1 3s anb |2 uod oYo A eyday

8T0Z-S700-Nda -8Ha

19LLIOJU| 3P 0JIWNN

8TOT 3P 24quWBRIP 3p 07 :ugpeqousde ap eyday

9¢ :sepidwnd op

0 :sa|qedijde oN

ST :sepljdwn)

19 1S3UODEPUILLIIAL AP OJIWNN

*LT0Z @p 21qwiadip 3p Tg |9 A ZTOZ ap 031508e ap T |2 aJ3u] :opouad

"£TOZ 3P 24quiadip 3p 1€ |3 A 1Oz 2p 01508e ap T |2 a.1ua opipuaidwod
opouad |3 sod ‘sejpunuap A ‘sopeuoiae|as 1101 NsuoI 3p SOIPNIS3 (BINIINIISILIUI
ap seiqo ap ugidezijeasy A ugindala ‘sajenjuesiuod ‘sajendoesiucdaid sosadold so| v

:|erads3 uawexy

euopiyd.y ap [edpIUN QY9

‘pepiu3

0Qv153 134 TYHINIO VIHOTVELINOD V1 30 SINOIDVANIWO0I3Y 30 OLNIIWIND3S

J

L




Publica

Solicitara periddicamente y
supervisard a los administradores
de contrato el ingreso de la
informacidn relevante de los
procesos de contratacion de
manera oportuna, con la finalidad
de que se proceda a finalizar los
procesos de contratacién en el
Portal Institucional del Servido
Nacional de Contratacion Publica.

Coordinadora de
compras publicas

Memorando 079-CUCP-2021 o

No se implementd controles en la fase
precontractual, contractual y ejecucion
de los procesos de contratacion.

Autorizara el inicio de un proceso
de contratacion y legalizara los
documentos precontractuales
previa verificacion de su legalidad,
oportunidad, concurrencia,
transparencia y publicidad.

Director Administrativo

!m_._._o_.mznoz,-ml_mb).m)og)-moml_<
Memorando N.-070,073-CUCP-2021. A

Dispondria y supervisara a la
coordinadora de compras publicas,
previa a |a publicacion de un
procedimiento de contratacion,
verifique el presupuesto referencial,
plazos y especificaciones técnicas
que forma parte de los pliegos para
gue guarden concordancia con los
documentos precontractuales y
contractuales, a fin de proporcionar
una mayor participacion de
oferentes en los procesos de
contratacion publica.

Director Administrativo

Memorando N.-815-DA-GADMA-2021 y
Memorando N.-079-CUCP-2021.

Existencia, conservacion y
custodia de las ofertas fisicas de
los participantes descalificados y

adjudicados en los procesos de
contratacién para su seguimiento y
verificacion posterior.

Director Administrativo

Memorando N.-815-DA-GADMA-2021 y
Memorando N.-079-CUCP-2021.

Custodiara y conformara un archivo
debidamente codificado e
Identificado con las ofertas fisicas
de los oferentes que participaron en
los procesos de contratacion
publica para el control posterior.

Coordinadora de
compras publicas

Memorando N.-079-CUCP-2021 m

Vigilaran que las pélizas de buen
uso del anticipo sean renovadas
cuando existan ampliaciones de
plazos y suspensiones hasta el
devengamiento del anticipo; y se

mantengan vigentes las garantias

de fiel cumplimiento hasta la
recepcion definitiva de la obra de
aquellos contratos en los que se
hayan designado como
administradores los mismos.

Administradores de
Contrato

No presenté nigun justificativo
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13

Supervisara que en cada proyecto
se mantengan en el sitio de la
construccion el libro de obra
debidamente autorizado,
prenumerado y m_._.ﬁwm_mn_o por la

entidad, de rdo a un fi

especifico, en el cual se registren
entre otros datos la fecha de inicio
de |a obra y las principales
actividades realizadas durante la
ejecucion,

memorando N.-091-DFISC-GADMA-2021,

Libro de obra de la construccion del
escenario, graderio y cerramiento en la
cancha de uso miuiltiple con tuberia de

petrdleo Wawa Sumaco.

A o—

zb&cf m”/%zi
D\ recror Aataypppdan

14

Ejecucion de cbras sin disponer de
estudios completos, definitivos y
actualizados,

Dispondra y supervisara al director
de planificacidn y a los integrantes
de la comision técnica, previo a
iniciar un procedimiento de
contratacién publica, verifiquen que
los estudios y disefios dispongan
de planos, calculos,
especificacionas lécnicas y
presupuesto referencial completos,
definitivos y actualizados

Directores e integrantes
de la comision técnica.

No present6 nigun justificativo

15

16

Contrato de construccion de celdas
emergentes para el manejo de
desechos sélidos presento
inconsistencias en la fase
precontractual, contractual y ejecucion

Previo a la elaboracion y
suscripcion del contrato, verificard
las partes sustanciales
relacionadas con el presupuesto
referencial y la conformacion de
rubros y cantidades a contratar; y el
plazo de ejecucién del proceso de
contratacion definidos en los
pliegos revisados y aprobados por
los integrantes de |a comision
técnica y el alcance, luego
elaborara el contrato para su
legalizacion en 15 dias términos
siguientes a la adjudicacion.

Procurador Sindico

Memorando N.-GADMA-PS-ON-2020-238

Tagio TONECK
e ocue AyE

A\

Realizara con el tesorero municipal
el control previo al pago de las
planillas de avance de obra y de
liquidacién con la finalidad de que
se disponga en los expedientes la
documentacion de respaldo
suficiente y pertinente, luego
procederan con la cancelacion de
las obligaciones de pago.

Director Financiero

No presenté nigun justificativo
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22

Proceso MCO-GADMA-039-2012
“Regeneracion integral Capoa-

del canal”, con observaciones.

23

Para autorizar los gastos, verificara
que eslos se encuentren
sustentados y que guarden relacién
con todos los documentos
habilitantes; entre otros; planillas
de avance de obra, informes del
fiscalizador y administrador de
contrato, autorizacion de pago del
alcalde, facturas, asi como también
Ia presentacion de libro de obra y
registro fotografico que evidencie el
avance fisico de la obra.

Mediante Resolucion N.-024-A-GADMA-2020.

d

Construccion de descarga y conduccion

Dispondra y supervisara a los
servidores que cumplen las
funciones de administradores y
fiscalizadores, cuando supere el
limite permitido por ley para la
ejecucion de diferencia de
cantidades de obra, se debera
legalizar mediante contratos
complementarios.

Direcién de Obras
Publicas

No presenté nigun justificativo

Dispondra y supervisara a los
servidores que cumplen las
funciones de administradores de
contratos y fiscalizadores que
previo a la ejecucion de diferencia
de cantidades de obra, se debera
legalizar mediante un documento
suscrito entre las partes,
verificando los porcentajes
méximos establecidos por ley.

Direcion de Obras
Publicas

No presenté nigun justificativo

Implementara procedimientos de
control en el registro contable y el
pago de las operaciones
financieras, a fin de ejecutar al
pago por el importe correcto y
dispondra y supervisara al contador
general y al tesorero municipal,
previo a efectuar la contabilizacion
¥ pago, verifiquen que los valores
contabilizados guarden
conformidad y exactitud aritmética
en lo establecido en las planillas
aprobadas.

Director Financiero

No presenté nigun justificativo

24

Dispondra y supervisara a los
servidores que cumplen las labores
de administradores de contrato y
fiscalizadores de obra, realicen la
revision de los calculos y
justificativos por reajustes de
precios provisional y definitivo que
el contratista presente junto a las
planilla de avance de obra y
liquidacidn, con el fin de verificar la
exactitud de las planilla previo a su

aprobacion y pago

Administradores de
Contrato

No presenté nigun justificativo
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30

Dispondra y vigilard que el
coordinador de contabilidad y
tesorero municipal establezcan
procedimientos de control previo y
continuo, antes de efectuar el
registro del devengado y pago de
planilla de avance de obras y
liquidacién.

Diractor Financiero

No presenté nigun justificativo

K}

32

33

Suspension de trabajos por falta de
oportunidad en la contratacion del
servicio de fiscalizacion y cambio de
personal técnico sin documentacion de
respaldo

Antes de iniciar un proceso de
contratacion de obras, analizara la
pertinencia de contratar
simultdneamente los servicios de
fiscalizacion a fin de evitar retrasos

en la ejecucion de |a obra y
precautelar los recursos
institucionales y autorizara
conjl e con el admini
de contrato la suspension de los
trabajo por razones técnicas
debidamente justificadas con la
finalidad de evitar demoras en el
proceso de la obra.

Director Administrativo

Memorando N.-815-DA-GADMA-2021,
Resolucion Adminitrativa N.-024-A-GADI
2020, cabe mencionar que hasta la prese
fecha en la administracién 2019-2023, toda

las obras contratadas cuentan con
fiscalizaion.

Digpondra y vigilard que el
fiscalizador en los cambios del
personal técnico exija al contratista
la presentacidn oportuna de la
solicitud de cambio y los
documentos que acrediten |a
capacidad técnica y experiencial
igual o superior a |as del personal
ofertado y adjudicado que
garanticen el desarrollo del procesoc
constructivo y el cumplimiento de
las condiciones y especificaciones
determinadas en los pliegos.

Administradores de
Contrato

No presentd nigun justificativo

Dispondra y supervisara al
coordinador de contabilidad y al
tesorero municipal, realicen el
control previo y continuo en el
registro del devengado y pago
respecto al descuento de multas al
contratista por el retraso en |a obra
y conforme al informe del
administrador del contralo y
fiscalizador.

Director Financiero

No presentd nigun justificativo

Dispondra y supervisara al director
de obras publicas, realice un
estudio técnico de trabajos
ejecutados en la obra del mercado
municipal, con el propésito de dar
solucién a los defecios
constructivos y garantizar su
funcionamiento de manera eficiente

y permanente.

Director de Obras
Publicas

No presenté nigun justificativo
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Autorizard el inicio de contratacién
publica para la construccion de
obras civiles siempre y cundo
dispongan de estudios y disefios
definitivos, completos y
actualizados; a fin de evitar
retrasos y suspensiones en la
ejecucion de la obra.

Director Administrativo

Memorando N.-815-DA-GADMA-2021
memorando 315-DDSA-2021.

C

40

41

Autorizacion de plazos sin devengar al
anticipo & incumplimiento de personal
técnico ofertado en la ejecucion de la

obra.

Dispondra y supervisara al
coordinador téenico y administrador
de conirato, previo a solicitar una
suspension de plazo en el proceso
de ejecucion de |a obra, soliciten al
fiscalizador un informe técnico
motivado conforme a la normativa
legal vigente, a fin de verificar que
sean autorizados por razones
técnica o por caso fortuito o fuerza
mayo.

Administradores de
Contrato

No presenté nigun justificativo

Revisaran que los pedidos de
suspensitn de plazo efectuados
por el contratista y fiscalizador,
dispongan de un informe técnico
motivado, que demuestre la
necesidad de suspender los
trabajos, ademas, dispondra y
supervisara que el fiscalizador y
contratista, cumpla con el personal
lécnico establecido en los pliegos y
la oferta técnica adjudicada que
forma parte del contrato de obra.

Administradores de
Contrato

No presentd nigun justificativo

42

43

Diferencia entre las cantidades de obra

Dispondra y supervisard al
coordinador técnico y administrador
de contrato, la elaboracion de
archivos y formatos para la
presantacion de la documentacién
de respaldo a las planillas de
avance de obra y liquidacion que
dispongan de toda la informacién
necesaria para la cuantificacion de
volumenes de obras, a fin de
verificar con oportunidad y
eficiencia que las planillas de
avance de obra no contengan
Blrores.

Administradores de
Contrato

No presenté nigun justificativo

Dispondrd y supervisara al
administrador de contrato y
fiscalizador, que previo a la
aprobacion de planillas de avance
de obra y liquidacion final, se
disponga de todos los documentos
técnicos de respaldo claros,
precisos y completos a fin de
verificar los volimenes de cbra
realmente ejecutados por el

contratista.

Administradores de
Contralo

No presentd nigun justificativo
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Dispondra y supervisara al
fiscalizador, cuando sea necesario
efectuar cambios, modificaciones o
redisefios al disefio original por
algun error, omisitn o imprevisién
técnica, la coordinacién con los
disefiadores de la obra a fin de
adoptar medidas correctivas y
obtener su autorizacion para
ejecutar de manera oportuna la
mejor alternativa de construccion.

Administradores de
Contrato

No presenté nigun justificativo

49

50

Personal técnico que participd en la
ejecucion de obra no correspondid al
ofertado y contratado

Dispondra y supervisara al
coordinador técnico, que previo al
tramite de aprobacion de planillas

de avance de obra y planilla de
liquidacién elaborados y aprobados
por el fiscalizador y admini b
del contrato, verifigue que en la
ejecucién de la obra se disponga
del personal técnico minimo
ofertado.

Administradores de
Contrato

No presento nigun justificativo

Dispondra y supervisara al
_fiscalizador de la obra, realice el
control respacto al porcentaje de
participacion y la capacidad técnica
del personal minimo entre lo
ofertado, contratado y el que
participd y en |a ejecucion de la
obra a fin de disponer de un
adecuado control durante todo el
proceso constructivo.

Administradores de
Contrato

No presentd nigun justificativo

51

52

Incumplimiento en el cronograma
valorado de trabajos y
reprogramaciones

8| Y supervisara
coordinador técnico y al

administrador del contrato que

previo a la autorizacion de las
programaciones, se disponga de
justificativos que demuestren la
necesidad de efectuarios a fin de
cumplir con el objeto del contrato
en los plazos y montos

Administradores de
Contrato

No presentd nigun justificativo

Dispondra y supervisara al
fiscalizador, el cumplimiento del
cronegrama valorado de trabajos
en funcién de los tiempos y
volimenes contractuales, y,
establecer reprogramaciones
debidamente justificadas por
situaciones técnicas, caso fortuito o

fuerza mayor.

Administradores de
Contrato

No presentd nigun justificativo
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de diferencia de cantidades de obra.

Previo a la autorizacion de
incrementos de volumenes de obra
bajo la modalidad de diferencia
diferencia de cantidades de obras,
verificaran que dispongan de
presupuesto y se encuentren en los
disefios, planos y especificacionas
técnicas del contrato. .

Administradores de
Contrato y Fiscalizador

No presenté nigun justificativo

59

60

61

Desmontaje de la tuberia instalada por
el contratista de |a obra *Construccién
del sistema de agua potable para la
ciudad de Archidona, las cabeceras
parroquiales de San Pablo, Cotundo y
42 comunidades rurales del canton
Archidona, provincia de Napo” sin
reutilizacién ni adecuada proteccion y
almacenaje.

Dispondrd y supervisara a los
administradores de contrato y
fiscalizadores externos que previo a
la reutilizacion de materiales de
construccion, se cumpla con los
protocolos de extraccion de la
tuberia soterrada y su utilizacion
inmediata con la finalidad de no
jesperdiciar los 1
obtenidos con recursos.

Administradores de
Contrato.

No present6 nigun justificativo

Autorizaran el disefio y redisefios
de estudios, previa autorizacion del
disefiador o consultor, siempre y
cuando esto, no implique perdida
de materiales utilizados y su
continuidad como proyeclos, en
casos en que su ejecucidn se haya
interrumpido.

Administradores de
Contrato y Fiscalizador

No presenté nigun justificativo

Dispondra y supervisara al
fiscalizador de la obra, previo a la
suscripcion y autorizacion de las
planillas de avance de obra y de
liquidacion, verifique que los
Irabajos ejecutados sean
técnicamente funcionales y
operables a partir del acta entrega
recepcion provisional de la obra.

Administradores de
Contrato y Fiscalizador

No presenté nigun justificativo

(2

_=m:_=m: Pablo Ramirez Ocana
Asesor Municipal
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